%
atiile de risc/risc analysis din domeniul de activitate al FRC

FRC trateaza riscurile din perspectiva unei institutii financiare specializate si conform cu-starea
de control intern managerial reglementata de OSGG 600 ca institutie publica.

Riscurile semnificative identificate din perspectiva analizei producerii si impactului lor in
activitatea de contragarantare / garantare sunt:

- Riscul de credit:

riscul de credit reprezinté riscul asociat angajamentelor asumate prin contragarantiile emise, care,
in momentul producerii lui, va genera obligatia de platd a sumelor reprezentdnd valoarea
angajamentelor de contragarantare in sold la momentul producerii acestora

- Riscul de piati:

reprezintd riscul inregistrarii de pierderi ca urmare a fluctuatiilor pe piata ale preturilor, ratei
dobanzii si cursului valutar. Obiectivele FRC privind riscul de piata urmaresc incadrarea in
limitele de prudentialitate privind activitatea de trezorerie asa cum este definita prin Strategia de
Investire, asigurarea unui raport optim intre randament si risc si revizuirea anuala a
contrapartidelor bancare confrom scoring-ului EBA

- Riscul de lichiditate:

este riscul inregistririi de pierderi ce rezultd din imposibilitatea de a onora in orice moment
obligatiile de plata pe termen scurt. Principiul de baza al gestionarii riscului de lichiditate consta
in realizarea permanenta a unui raport optim intre lichiditatea efectiva si lichiditatea necesari

- Riscul operational:

riscul inregistrérii unor pierderi din cauza utilizarii unor procese, sisteme §i resurse umane
inadecvate sau care nu si-au indeplinit atributiile in mod corespunzitor, fie de evenimente si actiuni
externe. Riscul operational astfel definit include si riscul legal (juridic)

- Riscul reputational:

este riscul actual sau viitor de afectare negativé a profiturilor si capitalului determinat de perceptia
nefavorabild asupra imaginii FRC, de catre contrapartide, actionari, investitori sau autorititi de
supraveghere.

Plecand de la cele 5 categorii de risc detaliate mai sus, FRC calculeaza un Profil de Risc pe care il
defineste ca fiind nivelul total al riscului asumat ca urmare a activitatii pe care o desfasoara.

Conform ultimei calculatii de la finele anului 2024, Profilul de Risc General al FRC este unul
»Scazut-moderat”



Profilul de risc “scazut-moderat” a fost influentat in principal de soldul contragarantiilor
executate raportat la volumul total al contragarantiilor acordate in contextul in care focusului in
ultimii 4 ani a fost pe acordare de garantii in numele si in contul Statului in cadrul programelor
guvernamentale pentru limitarea efectelor generate de pandemie si ulterior de criza din Ucraina.

Din perspectiva abordirii standardului de control intern managerial nr.8, FRC analizeazi si
raporteaza prin registrul riscurilor riscurile asociate tuturor activittilor FRC la nivel de
probabilitate de producere si impact. Aceste riscuri sunt asociate obiectivelor specifice ale FRC
pe baza lor elaborandu-se o matrice de risc si un profil de risc care definesc apetitul si toleranta
la risc pe fiecare categorie de riscuri la nivelul FRC.

Documentafia care detaliaza riscurile care pot afecta activitatea in atingerea obiectivelor principale
si modul in care FRC gestitioneaza aceste riscuri sunt:

- Procedura Privind Administrarea Riscurilor in Cadrul FRC S.A., Editia 2, revizia 0, 2024 Cod
PS-11

- Politica de Risc a Fondului Roman de Contragarantare S.A., Editia 3, revizia 0, 2024 Cod PS —
11 (anexata)

- Profilul de Risc si Nivelul de Toleranta la Risc Conform SCIM OSG 600 in Cadrul Fondului
Roman de Contragarantare SA

- Metodologia de calcul a sistemului intern de rating pentru contrapartidele bancare pe baza
ghidului Autoritétii Bancare Europene
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CONTINUT

1. Introducere

Fondul Romén de Contragarantare opereazi intr-un mediu ce se afléd in crestere rapida gi
continui dezvoltare si recunoaste expunerea la riscuri semnificative, precum §i nevoia administrérii
eficiente a acestora. Gestionarea §i controlul riscului reprezintd parte integranté a politicii FRC de
a furniza calitate activitiitii pentru care a fost infiinfat, aceea de contragarantor al fondurilor de
garantare §i garantor in numele §i contul statului. indeplinirea misiunii sale de sustinere a strategiei
economice a Guvernului in domeniul IMM §i a cregterii competitivititii economice depinde i de
adoptarea unei politici de risc conforme cu profilul de risc asumat prin implementarea celor mai
bune practici in domeniul managementului riscurilor.

Fondul Romén de Contragarantare a elaborat prezentul document cu scopul de a aborda
aspectele principale in ceea ce priveste atitudinea s fundamentald fati de risc i administrare a
riscului, determinatd de obiectivele propuse §i misiunea si de a crea valoare addugati in
economie. Documentul, care este aprobat la nivelul Consiliul de Supravegere stabilegte baza pe
care FRC fsi clideste-cultur riscului, terminologia, politicile §i procedurile si defineste apetitul la
risc si toleranti la risc si strategiile de administrare a riscurilor semnificative identificate de catre
FRC, administrand riscul in conformitate cu programul de activitate §i obiectivele anuale ale FRC.

. Scopul, aria de acoperire, definitii

Scopul politicii de risc este de a descrie atitudinea fundamentald a FRC fafi de risc asa cum
este descrisi de principiile i obiectivele de risc, precum si profilul de risc actual si tintd al FRC,
apetitul la risc, toleranta la risc, cadrul de guvernanti i organizare a riscului si capabilititile cheie
de gestionare a riscului.

Acest document va constitui baza pentru dezvoltarea politicilor de gestionare a riscului,
procedurilor, normelor aferente fiecirui tip de risc (de exemplu risc de credit, risc operational, risc

depiefie).

In cadrul activitatii de management al riscului, FRC doreste adecvarea/alinierea practicilor

interne la reglementarile Basel IIL.
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Definifii:

fn scopul prezentei politici, termenii $i expresiile de mai jos au urmitoarele semnificafii:

Profilul de risc implici o evaluare a nivelurilor individuale de risc reale §i potentiale,
asociate fiecirei componente de risc (exprimate intr-un mod cuantificabil), precum si contributia
lor la riscul global al FRC. Prin urmare, identificarea §i evaluarea fiectirui risc reprezinti o
componentd esentiald in stabilirea profilului de risc al FRC.

Apetitul la rise reprezinti nivelul de risc pe care FRC este pregitit si il accepte in
contextul pastriirii sub control a riscurilor in cadrul profilului de risc asumat pentru fiecare
categorie de risc semnificativ in parte. Prin prisma tuturor riscurilor semnificative asumate in acest
cadru, apetitul la risc este exprimat ci si referinti la un anumit procent din fondurile proprii.

Toleranta la risc reprezinti capacitatea FRC de a accepti sau a absorbi riscurile. in
acceptiunea FRC pistrarea riscurilor in marja de tolerantd stabilitd constituie o siguranti in
mentinerea in nivelul de apetit de risc stabilit la nivel strategic. Toleranta Ia risc, instrument de
ajustare a apetitului larisc, prin prisma unor nivele de apreciere, este exprimati sub forma evolutiei
unor indicatori de relevanti specifici fiecirei categorii de riscuri semnificative identificate si
asumate de FRC.

Nivelele de toleranti sunt monitorizate permanent avénd la bazi un sistem de analiza a
parametrilor considerati ca « indicatori relevanti » asociati fiec#irui risc semnificativ, incadrarea in
grilele de evaluare fiind raportati periodic. Evaluarea incadrarii in strategia generald privind
parametrii de toleranti permite luarea unor decizii rapide de ajustare a politicilor FRC 1n functie
de evolutiile inregistrate.

La nivelul FRC sunt identificate si masurate urmatoarele 5 categorii de riscuri: riscul de
credit, riscul de piaté, riscul de lichiditate, riscul operational si riscul reputational.

Y'Riscul de credit reprezintd riscul inregistrarii de pierderi ¢ urmare a nefndeplinirii

obligatiilor asumate prin contractul dé Giédit dé ciitre MMJHI'(Cﬁﬁtfapaﬂidé) ‘care 3 beneficiat de
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garantie din partea unui fond de garantare si de contragarantie din partea FRC. In cazul FRC, riscul
de credit reprezintd riscul asociat angajamentelor asumate prin contragarantiile emise, care, in
momentul producerii lui, va genera obligatia de platd a sumelor reprezentind valoarea
angajamentelor de contragarantare in sold la momentul producerii acestora. Avind in
vedere specificul activitéifii actuale desfasurate de FRC, factorii de risc de credit pot fi definiti

individual sau la nivelul intregului portofoliu de contragarantii.

Riscuri asociate riscului de credit, derivate din desfasurarea activititilor FRC, sunt:

a. Riscul de concentrare a contragarantiilor- reprezentind riscul de a inregistra un
volum mai ridicat de pléti pentru angajamentele asumate din cauza concentréirii expunerii pe
anumite criterii: tipuri de produse, grup de debitori, sectoare economice, industrii, piete, regiuni

geografice, etc.

Rata de concentrare = Total NPL in cadrul unui sector de activitate, tipuri de
produse, moneda, tip de finantare (total plati istoric + NPL curente), raportat la
-totalul angajamentelor acordate in cadrul unui sector de activitate, tipuri de produse,

moneda, tip de finantare;

NPL (non-performing loans) -reprezinta valoarea totala a contragarantiilor executate si
pentru care FRC a efectuat plata catre fondurile de garantare, datorate incapacitatii de plata

a beneficiarului final IMMul.

b. Riscul juridic asociat riscului de credit reprezenténd riscul de a Inregistra pierderi
din activitatea de contragarantare §i garantare din cauza neaplicirii sau aplicérii defectuoase a
unor reglementéri legale, a neindeplinirii unor obligatii procedurale sau din cauza unor hotérari
ale organelor judiciare defavorabile FRC, inclusiv cele cauzate de incertitudini ale prevederilor
legale. Riscul juridic comportd mai multe forme sub care poate fi evaluat i apreciat. Desi, in
esentd, acest risc este, in primul rdnd, un risc operational, el poate fi asimilat riscului de credit _
in situafia in care neindeplinirea obligatiilor contrapartidei (fie un alt fond, fie un IMM) este

insotitd sau are loc din cauza unor vicii de formé sau de fond ale contractului incheiat.
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¢.  Riscul rezidual reprezint3 riscul actual sau viitor de afectare negativa a capitalului,
ce rezultd din faptul ci tehnicile recunoscute de masurare §i diminuare a riscului utilizate (de

exemplu: colaterale, acorduri de compensare) se dovedesc mai putin eficiente decit sc agteapt.

Riscurile generate de activitatea de contragarantare a creditelor in valuti a debitorilor
expusi la riscul valutar reprezints riscul actual sau viitor de afectare negativd a capitalului ce
rezultd din riscul de nerambursare a contrapartidei, ca rezultat al migcarii nefavorabile a cursului

de schimb al valutei in care sunt denominate ratele angajamentelor.

¥ Riscul de piati reprezintd riscul inregistririi de pierderi ca urmare a fluctuatiilor pe piata
ale preturilor, ratei dobénzii si cursului valutar. Obiectivele FRC privind riscul de piata urmaresc
incadrarea in limitele de prudentialitate privind activitatea de trezorerie asa cum este definita prin
Strategia de Investire, asigurarea unui raport optim intre randament si risc si revizuirea anuala a

contrapartidelor bancare confrom scoring-ului EBA.
Componentele riscului de piati sunt:

a. riscul ratei dobdnzii - apare din fluctuatiile pe piai ale ratei dobanzii.
Gestionarea riscului presupune supravegherea sistematica si adecvati a riscului ratei dobénzii

pentru asigurarea realizirii veniturilor previzute;

b. riscul valutar — apare din fluctuatiile pe piat# ale cursului valutar §i care rezulti
din variafiile cursurilor valutare ale monedei nationale fafa de alti moneds, ca urmare a

necorelarilor intre valorile activelor si datoriilor exprimate in monede diferite.

v” Riscul de lichiditate este riscul inregistririi de pierderi ce rezulti din imposibilitatea de
a onora in orice moment obligatiile de plati pe termen scurt. Principiul de bazi al gestionirii
riscnlui de lichiditate consta in realizarea permanent a unui raport optim intre lichiditatea efectiva
si lichiditatea necesard pe fiecare bandi de scadents, care si_corespundi strategiei, politicii si
procedurilor Fondului. in cadrul activititii de administrare a acestui risc se va urmiri incadrarea in

limitele de lichiditate si solvabilitate, conform Procedurii de trezorerie si Politicii de risc a FRC.
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Urmérirea unor indicatori precum inflatia si ratele de doband3 reprezinti o activitate permanents,

mai ales sub aspectul influentei acestora asupra plasamentelor FRC.

Gestiunea riscului de lichiditate trebuie privitd §i in corelatie cu alte riscuri majore, care pot
influenta situatia lichidititii: riscul de credit, riscul operational, riscul reputational, riscul de
dobandi si valutar, etc.. in special, din acest punct de vedere, este esentiald distinctia intre
managementul lichiditifii pe termen scurt (day-to-day management) si managementul nevoilor de
finantare pe termen mediu §i lung (a céror nerezolvare conduce in timp la aparitia unor probleme

de lichiditate pe termen scurt),

v” Riscul operational — riscul inregistréirii unor pierderi din cauza utilizirii unor procese,

sisteme si resurse umane inadecvate sau care nu si-au indeplinit atributiile in mod corespunzitor,

fie de evenimente i actiuni externe. Riscul operational astfel definit include si riscul legal (juridic).
Obiectivele politicii privind riscul operational sunt:

a. angajarea de personal bine pregitit profesional pentru specificul activitaii

Fondului;

b. instruirea continud a personalului, pentru a face fati cerintelor activititii Fondului;

c. efectuarea controlului tranzactiilor, pentru a determina respectarea competentei de

aprobare gi autorizare a operatiunilor, cu Incadrarea lor in limitele expunerilor la risc;

d. identificarea si raportarea evenimentelor de risc operational cu posibil impact
patrimonial (fraude interne/externe, practici de angajare si siguranta Jocului de munca, practici
de afaceri, daune asupra activelor fizice, functionarea neadecvata a sistemelor si gestionarea

inadecvata a procedurilor, etc.).

e. Incadrarea riscurilor operationale in limitele maximale stabilite prin politica /

profilul de risc aprobat;
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f. dezvoltarea §i imbunititirea sistemului informatic care sk réspunda

managementului activ al riscurilor;

v_ Riscul reputational este riscul actual sau viitor de afectare negativd a profiturilor si
capitalului determinat de perceptia nefavorabild asupra imaginii FRC, de catre contrapartide,
actionari, investitori sau autorititi de supraveghere.

Tipuri de operatiuni generatoare de riscuri reputationale:

a. Furnizarea necorespunzitoare a informatiilor in legituri cu produsele si
performantele Fondului;

b. - Incilcarea secretului si a confidentialitatii asupra faptelor, datelor i informatiilor
referitoare la activitatea desfiisurati de Fond;

C. Angajarea de personal care nu are o bun reputatie profesionali;

d. Neaplicarea unitari, corecty- §i echitabild a normelor §i procedurilor interne ale
Fondului in efectuarea operatiunilor specifice si indeplinirea obligatiilor contractuale fati de
fondurile de garantare gi/sau alti parteneri;

e. Incalcarea angajamentelor asumate de FRC;
f.  Neasigurarea lichidititilor pentru plata angajamentelor asumate;

g Asocierea institutiei cu persoane sau institufii cu reputatie indoielnici (ex:

identificarea debitorilor cu cazuistica penala din activitati economice,etc.}.;
II.  Principiile politicilor de risc:
~Principiul - Consiliul dé Supravéghere aprobé §i revizuiegte periodic politica de tisc a
ERC.
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Principiul 2: Directoratul implementeazi politica de risc aprobati de céitre Consiliul de
Supraveghere si de dezvoltd metode de identificare, mésurare, monitorizare i control ale riscurilor,

in toate activititile FRC, atét la nivel individual cat si la nivelul intregului portofoliu.

Principiul 3: FRC identifica si gestioneazi riscurile inerente aferente tuturor operatiunilor.
FRC se asigura ci riscurile legate de activitati noi fac obiectul unor proceduri i controale adecvate
fnainte de implementare sau aplicare si ci acestea sunt aprobate in prealabil de Consiliul de

Supraveghere sau de Comitetul de Administrare a Riscurilor in domeniul respectiv.

Principiul 4; FRC opereaza dupi criterii solide si bine definite, care asigura o infelegere

completi a contrapartidei IMM, ci si a scopului si structurii expunerii §i sursei ei de rambursare.

Principiul 5: FRC elaboreazi un sistem de limite la nivelul contrapartidelor i grupurilor

de contrapartide inrudite ( bénci, sectoare de activitate, expunere/produs de contragarantare etc).

Principiul 6: Toate expunerile sunt monitorizate cu atentie §i se iau mésuri adecvate pentrua

a controla sau reduce riscurile.

__Principiul 7: Sistemele informationale sunt folosite pentru_a asista managementul in

evaluarea §i monitorizarea riscurilor, a structurii portofoliilor §i a concentrarilor.

Principiul 8: Acordarea contragarantiilor/garantiilor este administratd §i monitorizatd
adecvat iar expunerile nu depigesc limitele previzute prin reglementirile interne i
prin mandatele acordate. Pentru a asigura raportarea la timp a exceptiilor de la politici,
proceduri si limite citre nivelul de conducere adecvat au fost implementate controale interne si

alte mésuri.

Principiul 9: Conducatorii FRC asigurd elaborarea, aprobarea, aplicarea §i perfectionarea
structurilor organizatorice, reglementérilor metodologice, procedurilor si criteriilor de evaluare,

pentru a satisface cerinjele generale gi specifice de control managerial.

Principiul 10: FRC are ca scop optimizarea raportului risc/ randament intr-un mod controlat
la standarde ridicate: FRC directioneazi si controleazi asumarea de riscuri cétre acele tipuri de
activitati care genereazd venitiiri in mod consecvent. ~
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Principiul 11: FRC detine o functie de administrare a risculuj independenti si cu resurse
corespunzatoare, care este in mod clar separati de orice decizie §i care trebuie asumati la fiecare
nivel jerarhic.

Principiul 12: FRC promoveazi o culturs deschis a riscului pentru a sprijini increderea si
siguranti.

Principiul 13: Conducerea si tot personalul isi iau un angajament fati de principiile politicii
de risc ale institutiei §i iau deciziile de zi cu zi in conformitate cu aceste prevederi,

Principiul 14: Gestionarea riscurilor in cadrul FRC sunt organizate in aga fel incat si fie

evitate conflictele de interese.
Principiul 15: Gestionarea riscurilor §i procesul intern de evaluare a adecvirii capitalului la
riscuri se bazeazi in primul rind pe obiectivul continuitatii activitatii.

Principiul 16: In cazul unei situatii de risc neclare sau indoieli cu privire la metodologie,

principiul prudentei prevaleazi,

Iv. Cerinte legale si reglementiri interne

In conformitate cu principiile guvernantei corporative si bunele practici, aga cum sunt definite
de Regulamentul BNR nr. 5 din 20.dec.2013, Regulamentul 575/2013, Acordul Basel III precum
si de Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor
publice, administrarea riscurilor semnficative in cadrul FRC trebuie s3 asigure stabilirea cel putin
a:

a. aplicdrii procedurilor interne in ceea ce privegte limitele de expunere la riscuri si

fluxurile de aprobare;

b. utilizirii unui sistem de stabilire a limitelor de expunere la risc §i de monitorizare a

acestora §i a nivelurilor de competenti de aprobare a expunerilor;
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c. existentei unui cadru de raportare a masurii expunerilor la riscuri precum si a altor

aspecte legate de riscuri cétre nivelurile de conducere corespunzitoare;
d. realizdrii unui program de instruire a personalului;

e. necesititii comunicarii in mod operativ, in mod clar §i concis, cétre tofi salariatii, a
reglementiirilor interne ale FRC (regulamente, norme, proceduri de sistem si proceduri

operationale etc).

FRC utilizeazi propriile resurse financiare pentru a-gi asuma riscuri §i pentru a-si desfisura
activitatea, in conformitate cu misiunea declarati. Astfel existd o legéturd strénsi intre resursele

financiare, riscul si eficients desfiguririi activitatii.

V. Apetitul/ toleranta la risc/profilul de risc la nivelul FRC

Apetitul la risc i toleranti la risc sunt descrise in termenii unor afirmatii atét la nivel global cit si
pe fiecare categorie de risc. Aceste afirmatii se aplicd in toate situatiile si in special in cadrul

pozitiondrii din punct de vedere al riscului, actuale §i planificate conform Strategiei FRC.

FRC utilizeaz3 propriile resurse financiare pentru a-si asumé riscuri §i pentru a genera randamente
optime in conformitate cu misiunea declaratd. Astfel existd o legiturd strdnsd intre resursele

financiare, riscul gi randamentul FRC.

Pentru determinarea profilului de risc se vor utiliza 2 tipuri de metodologii: analiza cantitativa si

calitativa, detaliate mai jos:

A. Metodologia de analiza cantitativa:

Apetitul la risc si pragul de toleranta a riscurilor la nivel global pentru FRC tinde sa fie
incadrat in baza reglementarilor internationale BASEL III de adecvare a capitalului -
Adequacy Ratio (EBA guidlines foreuropean banking system).——— ——
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Apetitul la risc:

Apetitul la risc reprezint3 nivelul de risc, exprimat pentru fiecare categorie de risc, pini la
care FRC este dispusi si-5i asume riscuri, respectiv si il accepte, in concordantd cu
strategia si politicile de risc stabilite in contextul pastriirii sub control a riscurilor in cadrul
profilului de risc asumat pentru fiecare categorie de risc semnificativ in parte.

Prin prisma tuturor riscurilor semnificative asumate in acest cadru, dpetitul la risc este
exprimat ca §i referinti la un anumit procent din fondurile proprii, in contextul in care,
capacitatea de absorbtie a pierderilor posibile, ca urmare a manifestirii factorilor de risc,
este estimat3 a nu depiigi, Ia nivel agregat, de 10.5% din capitalarile proprii.

Toleranta la risc:

Toleranta la risc reprezint3 cantitatea de risc pe care FRC este pregétiti si o tolereze sau

la care este dispusi s4 se expuni la un moment dat §i este transpusi in capacitatea FRC de

a accepta sau a absorbi riscurile.
fn acceptiunea FRC, pastrarea riscurilor in marja de tolerants stabilitsi constituie o sigurant3 in
mentinerea in nivelul de apetit de risc stabilit la nivel strategic si este stabilita conform
reglementarilor Basel ITI la nivelul de 7 % din capitalurile proprii.

Indicatorul de adecvare a capitalului intern al FRC trebuie s3 depiiseasca limite specifice in
condifii normale de activitate §i de asemenea in conditii de crizéi, dupd cum urmeaza:

Indicatorul de

Tudicatorul de adecvare a capitalului

adeevare a capitalului : )
mtern in conditii de criza
intern

Exprimarea

16%-20% >15%

tolerantei la risc
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Profilul de risc general al FRC, apetitul la risc §i toleranta sunt reprezentate de intervale
stabilite 5i se calculeazi cao ponderare a punctajelor individuale aferente riscurilor
individuale. Ponderea asociati fiecéirui risc individual este egali cu contributia fiecérui risc la
ceringa totald de capital.

PUNCTAJ TOTAL PENTRU
PROFILUL GENERAL DE RISC  TOLERANTA LA RISC in functie de
necesarul de capital

w b=l |
e

Ridicat

FRC isi definegte profilul de risc ca fiind nivelul total al riscului asumat ca urmare
a activitiitii pe care o desfiigoari. FRC trebuie de asemenea si defineasc semnificatia
absoluti §i relativii a diféritelor categorii de riscuri (riscul de credit, risc¢ul de pias, riscul
operational, riscul de lichiditate §i riscul reputational) si distributia concentréirii riscurilor pe
categorii de risc individuale.

Profilul de risc va fi monitorizat continuu pentru fiecare tip de risc.

Pentru a-gi evalua profilul de risc, FRC stabileste urmitoarele praguri i ponderi de
agregare pentru apetitul la riscul de credit, risc operational, reputational, de lichiditate si de
piatd, intervale de incredere privind toleranti la risc precum §i intervale de tolerant la risc

in substucturile riscurilor identificate, in conformitate cu matricea riscurilor de mai jos:
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Scozut-
Tlpurl de risc Pondere Scarut moderat Moderat Mediu Medlu-ridicat Ridicot
0.99 0.97 0.95 0.9 0.87 0.85
Risc credit 60%
Rata creditelor neperformante 30% <1% 1%-2,5% 2,5%-4% 49%-5,5% 5,5%-6,5% >6,5%
Riscul de concentrare sectorial
Riscul de creditare/ concentrare
sectorial
Agricultura 2% 5% 10% 15% 20% 24%
Industrie 30% 5% 10% 15% 20% 2% 30%
Constructi] Imobltiare 2% 8% 10% 15% 20% 23%
Comert 2% 10% 15% 20% 25% 27%
Servicii si utilitati 6% 8% 13% 16% 20% 2%
Risc de concentrare/tip IMM
Microintreprinderi 15% 2% 8% 10% 14% 18% 21%
Intreprinderi mici - o 10% 15% 20% 25% 30% 40%
intreprinderi mifloci 20% 25% 30% 35% 38% 43%
Riscvalutar
Risc de expunere In valuty 10% 5% 8% 10% 15% 20% 5%
Risc de expunere in le! 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Risc de concentrare destinatie credit
Investitii 15% a% 11% 14% 34% 38% 46%
Capltal circulant 2% 8% 15% 5% 31% 39%
100%
TOTAL RISC CREDIT
Riscul de lichiditate{Lichiditatea
efectiva/lichiditatea necesara) 5% 1.50 1.30-1.50 1-1.29 0,9-0,99 0,8-0,89 <0.80
TOTAL RISC LICHIDITATE 5%
Riscul de piata 5% >3,5% 3,5%-3,2% 3,2%-3% 3%-2,7% 2,7%-2,5% <2,5%
Riscul operational/eveniment 20% 5,000 7,000 10,000 15,000 20,000 22,000
Ris¢ reputational 10% 1 3 5 10 12 >12
100.0%
PROFIL RISC 0.9808
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Profilul aferent fiecirui risc este calculat ¢i suma punctajelor acordate fiecirui indicator
inmulfite cu ponderile lor.

FRC a evaluat Profilul de Risc din perspectiva celor 5 riscuri majore, pe baza datclor activitatea
de contragarantare, conform descrierii din matricea de mai sus, astfel:

Profil de risc

Indicator Tipul de risc Pondere

RISCUL DE CREDIT |
activitate |
CR | contragarantare | 0.585
| RISCUL DE |
LR | LICHIDITATE | 0.050 |
MR __|RISCULDEPIATA | 0.050 B
OR  |OPERATIONAL 0.198
RISCUL ‘
RPR | REPUTATIONAL | 0.099
Scor glebal de
apetit Ia risc =0.9808 100.00%

Pe baza informatiilor de mai sus Profilul de Risc General al FRC este unul ,scazat-
moderat”- corespunziind unui Punctaj Total pentru apetitul la risc de 0.9808 conform tabelului

de mai sus.

Profilul de risc “scazut-moderat” a fost influentat in principal de soldul contragarantiilor
executate raportat la volumul total al contragarantiilor acordate in contextul in care focusului in
ultimii 4 ani a fost pe acordare de garantii in numele si in contul Statului in cadrul programelor
guvernamentale pentru limitarea efectelor generate de pandemie si ulterior de criza din Ucraina.
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In baza principiilor de prudentialitate, FRC urmiregte asigurarea unui profil de risc la
un nivel maxim moderat, fapt transpus la nivelul reglementérilor interne privind

managementul riscurilor in cadrul FRC.

¥ Riscul de credit reprezinti riscul Inregistririi de pierderi ca urmare a neindeplinirii obligatiilor
asumate prin contractul de credit de citre IMM-ul (contrapartida) care a beneficiat de garantie din
partea unui fond de garantare si de contragarantie din partea FRC. in cazul FRC riscul de credit
reprezinti riscul asociat angajamentelor asumate prin contragarantiile emise, care, in momentul
producerii lui, va genera obligatia de platd a sumelor reprezentind valoarea angajamentelor de

garantare/contragarantare in sold la momentul producerii acestora.

Pina la momentul implementarii sistemul score-board intern, dimensionarea pragurilor de toleranta
la risc se vor calcula in baza matricei de risc pentru  contragarantiile emise de FRC.
In scopul unei analize statistice a portofoliului de garantiile in nume Stat, toleranta la risc se poate
calcula pe baza unui esantion de garantii, prin intermediul instrumentului score-board, pentru ca la
nivel de risc de contrapartida sa se poata aduce imbunatatiri privind prudentialitatea riscului de

credit.

¥'Pentru riscul operational pragurile de toleranté la risc se referd la valoarea prejudiciului adus
FRC exprimat in LEI ca urmare a producerii unor evenimente de risc operational;

¥Pentru riscul reputational pragurile de tolerantd la risc se referi la numérul de evenimente de
risc reputafional care genereazi piederi;

v'Pentru riscul de piati pragurile de toleranti la risc se referi la potentiale nerealizari de venituri
cé efect al diferenfei nefavorabile intre dobanda medie anuals reals a plasamentelor FRC si media
anuala bugetati c3 urmare a unei gestiondri inadecvate a plasamentelor;

v’ Pentru riscul de lichiditate pragurile de tolerant la risc se referi la gap-ul dintre lichiditatea
"e‘fééfiVﬁ”ﬁ"ééﬁ’ﬁéb‘eé‘arﬁ §i rjﬁ’téﬁﬁﬁ'lé']'}iéfdéﬁ “asociate unéi gestiuni “defectiioase a Fiscului de

lichiditate.
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B. Metodologia de analiza calitativa

Strategia aplicabila in cadrul FRC privind managementului riscurilor este de
monitorizare permanents a riscurilor, caracterizata prin analiza probabilitatii de apariie
a riscurilor, coroborata cu proceduri de lucru adecvate care sa conduca la o politica a
mentinerii unui profil de risc scazut spre mediu.

Managementul riscurilor prin sistemul de control intern managerial este un proces
complex, care asigura un cadru functional eficient pentru identificarea, evaluarea,
gestionarea (inclusiv tratarea) riscurilor la nivelul FRC, ce conduce la revizuirea periodica,

monitorizarea §i stabilirea de responsabilitai intregii echipe implicate.

Profilul de Risc al FRC oferi o imagine de ansamblu cuprinzind evaluarea generala,

documentati §i prioritizats, a gamei de riscuri specifice cu care se confrunta Fondul.

Identificarea anuala a riscurilor cu impact semnificativ asupra activititii FRC este realizati
pe baza Registrului de riscuri elaborat in baza metodologiei de management al riscurilor conform
OSG 600.
Evaluarea riscurilor presupune:
1) evaluarea probabilitdtii de materializare a riscurilor;
2) evaluarea impactului asupra obiectivelor/activititilor in cazul materializérii riscurilor;
3) calculul expunerii la risc (combinatie intre probabilitate §i impact).
Expunerea la risc este o combinatie intre probabilitate gi impact, fiind un indicator

bidimensional, de tip matriceal.

Din punct de vedere calitativ, scalarea riscurilor presupune 3 clase de risc :
-scazut, mediu si ridicat si variatii ale acestora in functie de impactul si probabilitatea

aparitiei riscului.
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Astfel rezulta 6 niveluri de toleranta :
= riscuri minore- nivel de tolerare 1-2;
- riscuri moderate- nivel de tolerare 3-4;

- riscuri majore- nivel de tolerare 6-9.

In cadrul FRC toleranta la risc a fost determinatd in raport cu expunerea la risc, iar
Profilul de Risc a rezultat din regruparea riscurilor identificate, evalyqte §i ierarhizate in

raport cu mdrimea deviafiei expunerii de Ig toleranta de risc, utilizand o reprezentare

grafica prin matricea probabilitate-impact, folosind Secala cu 3 trepte, astfel;

Toleranta ka
rhe
Ridicat | 3 | 3
&T S*R
Medin | 2 é, 4
% M*M
Sedzot | 1 |© 3 '
I L - ! R*S
 PROBABILITATY Toleranta ta
1 2 3 st

Scazuts | MMZ"]' Ridicata

- —_—
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CENTRALIZAREA SI CLASIFICAREA RISCURILOR conform scalei de expunere la risc -
situatie realizata din Registrul Riscurilor la iunie 2024 se prezinta astfel:

Nrde Categorii de | Prioritate | Termen Masuri
riscuri | riscuri
Riscuri Prioritate 1 | Necesita Elaborarea planului de masuri
majore (nivel concentrarea atentiei | conform procedurilor inteme, la
de tolerare 6- conducerii FRC pt | data aparitiei riscului si
9 adoptarea unor monitorizarea permanenta a
masuri urgente de acestora de catre conducerea
prevenire sau institutiei.
feontrol adecvate Urmarirea si tratarea riscurilor
de catre comisia SCIM, sefii de
departamente/directii si fiecare
angajat in parte.
Riscuri Prioritate 2 | Pot fi monitorizate | Monitorizarea de catre
moderate sau controlate , prin | responsabilii cu gestionarca
(nivel de cr%tel:ea eﬁc_f_acitatii riscurilor, Comlsm SCIM si
tolerare 3-4) masurilor existente fiecare angajat in parte, a
sau, dupa caz, prin mentionerii acestora in categoria
adoptarea unor de risc moderat sau, dupa caz,
masuri suplimentare | prin adoptarea unor masuri
de prevenire/control. | suplimentare pentru diminuarea
acestora.
Riscuri Prioritate 3 | Pot fi tolerate si Se considera a fi incadrate in
minore (nivel | considerante inerente | toleranta la risc si nu se impune
de tolerare 1- activitatii structurilor | adoptarea unor masuri
2) FRC, fata de care nu | suplimentare.
este necesara
adoptarea unor
masuri suplimentare,
ci doar aplicarea
celor existente.
TOTAL RISCURI IDENTIFICATE

Interpretarea matricei probabibilitate -impact :

Riscurile care se situeazi in zona de culoare rosie au expunerca la risc §i deviatia cea mai

‘mare fafi-de toleranta la risc-§i-acestea reclamd; cu prioritate, inifierea upor-mésuri de
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control si monitorizare permanenta, cu termene clare de limitare a efectelor generate,
raportate catre conducerea FRC.

Riscurile care se situeazi in zona de culoare galbenii au o expunere ce depiseste limita

de tolerant3 la risc, dar deviatia de la aceasta este una moderati. Monitorizarea acestora se
va derula constant de catre responsabilii cu gestionarea riscurilor, Comisia SCIM si fiecare
angajat in parte, in scopul mentinerii acestora in categoria de risc moderat sau, dupa caz,
prin adoptarea unor masuri suplimentare pentru diminuarea acestora,

Riscurile care se situeazi in zona de culoare verde sunt cele caracterizate de 0 expunere

la risc aflats sub limita de toleranti la risc si in aceasta zona se afla riscurile asumate de
societate. Aceste riscuri de nivel scazut pot fi tolerate si considerante inerente activitatii
structurilor FRC, fata de care nu este necesara adoptarea unor masuri suplimentare, ci doar

aplicarea celor existente.

Pe baza numirului de riscuri identificate, evaluate si clasificate in Profilul de Risc,
se va calcula Riscul Global al FRC in cazul riscurilor operationale (RGo) ca medie

aritmetic ponderati a valorii expunerii riscurilor.

Valoarea Riscului Global va fi cuprinsa intre valoarea 1 - reprezentatii de expunerea
minimi calculate ca produs fntre probabilitate si impact (1x1) si valoarea 9- valoarea
maximi la nivelul societitii, reprezentati de eXpunerea maximi calculati ca produs

intre probabilitate si impact (3x3).

in consecintd: RGo anual = [X (nx1) + (nx2) + (nx3) + (nx4) + ( nx6)+ (nx9) ] : x, unde
n = numarul de riscuri pe fircare din cele 6 nivelur; de toleranta

x= numar total de riscuri identificate.

Un nivel de risc global Rgo <3 ( scazut-moderat) demonstreazs faptul ci:

a) in cadrul societitii este abordat un stil de management pro-activ, care presupune

urmitoarele: conducerea -sdc-i-eté;ii anticipeazi eventualele probleme apdrute inaintea
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materializiirii riscurilor, respectiv actioneazi si are capacitate de previzionare,
excluzind conceptul “wait and see” — agteaptd si vezi ce se intdmpla; un astfel de stil nu
va permite materializarea riscurilor inerente §i va limita efectele directe §i indirecte
generate de riscuri.

b) la nivelul societitii este asigurat un cadru organizational eficient si eficace in
atingerea obiectivelor societitii, respectiv: o Structurd organizatoric i un Regulament
de Organizare si Functionare ale FRC adecvate, flexibile §i indreptate spre realizarea
obiectivelor societitii in conditii de economicitate, eficientd si eficacitate;

c) identificarea si ierarhizarea ameningirilor si a riscurilor, care determind o
prioritizare in alocarea resurselor societitii in urma unor analize ,,cost - beneficiu” sau mai
general — ,.efort depus - rezultat obtinut”; - se fac eforturi convergente pentru atingerea
obiectivelor asumate de citre societate i pentru analizarea sistematicd a riscurilor
identificate.

d) sunt asigurate premisele exercitirii unui control intern managerial solid la
nivelul societitii, dependent de implementarea standardului referitor la managementul
riscurilor, respectiv: managementul riscului este un mijloc important prin care se
implementeazi la nivelul societdfii un sistem de control intern managerial eficient i
eficace; existd o legatura directs intre planul de actiune (asociat cu activititile derulate
pentru atingerea obiectivelor asumate de catre societate) si planul de mésuri elaborat pentru

gestionarea riscurilor.

¥'Din analiza calitativa a Profilului de Risc al FRC in cazul riscurilor operationale se
poate desprinde concluzia, fata de limita de toleran{d la risc propusg, la nivelul FRC nu
existii riscuri “intolerabile” (nivel de toleranta 9), ceea ce reprezinti un aspect pozitiv
pentru societate §i demonstreaza caracterul prudent si riguros de desfasurare a activitéilor

n cadrul societétii.
Pornind de la tipologia si specificul Fondului, profilul de risc se incadreaza intr-un nivel de
‘toleranta maxima de nivel 3 (moderay).
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VL Cadrul general de guvernangi a riscurilor

FRC f§i propune s adopte cele mai bune practici cu privire Ia guvernanti corporativi, lugnd

iIn considerare toate normele relevante, precum §i cerintele de reglementare, aga cum sunt ele

de administrare a risculvi, actionand ¢ un nivel independent de verificare, concentrandy-se asupra
eficientei cadrului de administrare a riscurilor i a mediului de contro],

Structura organizatorici a administrarii risculuj asigura existenta unor responsabilititi
clare, segregarea eficients a indaforirilor §i prevenirea conflictelor de interese la toafe nivelurile,
inclusiv la nivelul Consiliul de Supraveghere si Directoratului,

In cadrl FRC, activititile de administrare a riscurilor se desfisoard in general Ia
urmétoarele niveluri:

a.  Nivelul strategic — cuprinde functii de administrare a riscurilor realizate de Consiliul
de Supraveghere.,

b. Nivelul tactic — cuprinde functiile de Management al riscurilor, realizate de
Directorat si DJRS- prin responsabilii in activitatea de risc.

¢.  Nivel operational — Implica administrarea riscurilor chiar la nivelul la care acestea
sunt, de t}p_&_ generate. Activigﬁ;_il_g»;g_lgvant_e sunt efectuate de citre personalul care

angajeazi riscurile in numele organizatiei. Managementu] riscului la acest nivel este
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implementat prin intermediul unor controale adecvate fincorporate in procedurile

operationale relevante §i procedurile stabilite de citre Directorat.

VII. Managementul riscurilor semnificative ale FRC:

1. Riscul de credit
FRC dispune de norme, proceduri si procese care stabilesc un mediu corespunzitor si

controlat in mod adecvat pentru riscul de credit care include urmatoarele:

a.  proceduri de lucru bine documentate, precum si norme §i procese sindtoase pentru asumarea

riscului de credit;

b.  criterii bine definite, precum si politici §i procese privind aprobarea noilor expuneri (inclusiv
contrapartidele eligibile si conditiile ce trebuie indeplinite de ciitre acestea pentru a a putea intra
in relatie cu FRC).

c.  politici §i procese eficiente de monitorizare a cont_ragaran;iilor/garan‘;iilor care sé includd
analiza capacititii gi disponibilitatii IMM-urilor/persoanelor fizice de a rambursa datoriile la
scadentd, monitorizarea documentatiei, clauzelor contractuale, posibile semnale de depreciere ale

angajamentelor;

Odata cu implementarea unui sistem de score-board specific activitatii FRC se are in vedere

ajustarea riscului de contrapartida in scopul limitarii riscurilor de credit.

Insa pina la implementarea acestui instrument de scorare, evaluarea riscului de credit se

va baza pe urmatoarele considerente:

a. indicatori financiari cuprinsi in schemele de minimis i Procedura de analiza si
acordare a contragarantiilor precum si Procedura de analiza si acordare a garantiilor care identificd

gradul de eligibilitate a beneficiarilor contragarantiilor si garantiilor emise de FRC;
b. profilul de tisc curent al contrapartidei si garantiile prezentate, precum §i
“senzitivitatea garantiilor la evolutiile economice si cele ale pietei;
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c. performanta financiara san rating-ul intern al debitorulyj cel putin o dati pe an,

dac aceste informatii se vor putea obfine de la fondurile de garantare sau bancile finantatoare;
d. experienta in activitate a contrapartidei si sectorul economic in care aceasta isi

desfisoari activitatea, precum §i pozitia sa in cadrul acestui sector;

e apartenenta la un grup de debitori care poate oferi informatii despre expunerea pe
grup si situatia juridica si operationala a membrilor grupului la data analizei;

f. analiza incidentei gradului de neperformanti la nivel sectorial, pe baza caruia se pot
recomanda plafoane maximale de expunere;

g. elaborarea lunar a matrice; riscurilor aferents activititii de Contragarantare care s

Obiectivul administririj riscului de credit este imbunititirea calitaii portofolilului de
contragarantii prin mentinerea expunerii la riscul de credit in limite acceptabile,

in faza de administrare a risculuj de credit se urmireste diminuarea riscului de neplata, a
tiscului de concentrare $i a riscului rezidual,

Cerinte de Prudentialitate stabilite de FRC, Apetitul la risc/toleranta la risc aferente
riscului de credit.

Valoarea expunerii maxime fati de un singur debitor/ intreprindere unicy 1a valoarea
contabili din activitatea de contragarantare este de 2.250.000 EUR, si respectiv de 187.500 EUR
pentru IMM-urile care activeazs in productia primari de produse agricole. Fondul va im bunititi
‘permanent aplicatiile in vederea constutuiri; si moniterizirii intreprinderii unice.
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fn scopuri de prudentialitate, FRC va constitui §i monitoriza in functie de datele disponibile
grupuri de debitori in extenso fati de intreprinderea unici pentru a putea evalua calitatatea

contrapartidei.
v Apetitul 1a risc privind riscul de credit per tranzactie.

Procentul maxim de contragarantare a garanfiei este de 80% per solicitare de
contragarantare, insa FRC poate diminua procentul maxim de contragarantare in functie de riscul

de contrapartida.

Procente mai mari de contragarantare vor fi aplicate cu preponderentd pentru finantirile
privind consolidarea dezvoltarii unor domenii de activitate prioritare, investitii §i stimuldrii

cresterii competitivitatii si inovérii, fonduri structurale, cercetare dezvoltare gi industrii creative.

2. Riscul de lichiditate
Riscul de lichiditate reprezinti probabilitatea c& FRC s nu-gi poate onora la timp si integral

obligatiile de plata, aga cum rezultd din relafiile sale contractuale cu tertii.

Prin natura sa, riscul de lichiditate este un risc sistemic, are un potential ridicat de propagare
asupra intregului sistem financiar bancar. fn acest context, in Incercarea de a limita posibilitatea
aparitiei unor probleme de lichiditate, FRC evalueaza permanent contextul macroeconomic $i in

special datele existente la nivelul sistemului bancar.

Apetitul la riscul de lichiditate este de maxim 5% din fondurile proprii in contextul unui

profil de risc scizut. Toleranta la risc estimatd valoric nu va depisi 1% din fondurile proprii.

Biincile sunt obligate si asigure un echilibru intre criteriile legate de profitabilitate,
lichiditate si risc. Necesitatea de a avea lichiditate si de a asigura in acelasi timp cAgtiguri sigure,
obliga bincile si mentind o parte a fondurilor lor sub forma unor plasamente care indeplinesc
conditiile referitoare la gradul de lichiditate §i securitate dar si randament pozitiv de remunerare,

cu impact pozitiv si, legat direct de profitabilitate.
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FRC trebuie si asigure un echilibru intre criteriile legate de probabilitate, lichiditate si risc.
Necesitatea de a avea lichiditate $i de a avea in acelasi timp céstiguri sigure, obligd FRC de a
mentine o parte a fondurilor disponibile sub forma de plasamente care indeplinesc conditiile

referitoare la gradul de lichiditate $i securitate dar §i randamente optime,

Urmérirea unor indicatori precum inflatia §i ratele de dob&nda (prin rapoarte lunare catre
Directorat) reprezintj o Preocupare permanents, mai ales sub aspectul influentei acestora asupra
clementelor de activ din bilantul FRC.

Managementul lichiditatii este la orice moment si pentru orice orizont de timp o problem3
de optimizare cu cel putin dous variabile, pozitiv corelate: risc si randament. Aceasta deoarece
instrumentele/activele lichide au un randament mai sciizut iar in functie de orizontul de timp pe
care se face optimizarea, difers atat instrumentele, mijloacele, cit $i contextul operational. Acesta

reprezinté inci un argument pentru care FRC va aborda distinct:
a. managementul lichiditatii pe termen scurt, incluzénd managementul lichiditatii intraday;
b. managementul lichiditatii pe termen mediu si lung (lichiditate structural#).

Profilul de risc stabilit de FRC in domeniul riscului de lichiditate este scizut in contextul
profilului predominant excedentar ca lichiditate al FRC. Pentru a limita riscul de lichiditate, FRC
utilizeaza un stoc de active de calitate, lichide compus din depozite la banci precum si din titluri

de stat, conform reglementarilor legislative in vigoare,

3. Riscul de piati

Riscul de piati include riscurile legate de rati dobénzii si riscul valutar la nivelul FRC.
Ca urmare, administrarea riscului de piata se bazeazi pe plasarea resurselor financiare ale
FRC 1n conditii de prudentialitate, urmarindu-se obtinerea celor mai bune randamente raportate la

condifiile piejéi financiare,
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Principii privind instrumentele de investire ale FRC.
a) titluri de stat, titluri garantate de stat si titluri de valoare emise de Banca Nationali

a Roméniei;

b) depozite overnight, depozite la termen, certificate de depozit si alie instrumente

financiare ale institutiilor de credit;

c) obligatiuni si alte titluri de credit emise de instituii financiare internationale,

negociabile pe piata financiard din Romania;

d) alte instrumente financiare aprobate de Consiliul de Supraveghere.

Valoarea totald a plasamentelor in depozite, certificate de depozit poate atinge maxim
80% din resursele financiare ale FRC.

Plasamentele in titluri si obligatiuni de stat se vor incadra intre minim 20% si maxim
75% din valoarea fondurilor proprii ale FRC.

Valoarea total3 a plasamentelor in obligatiuni (municipale §i corporative) nu va depasi 10%

din valoarea fondurilor proprii ale FRC.

Evolutia ratelor de dobandi si a titulurilor de stat in piata interbancara se va urmari
permanent astfel incat s4 se poate lua cele mai bune decizii de plasare a resurselor Fondului.

Analiza §i monitorizarea zilnicd/lunard/trimestriald a plasamentelor se realizeazi in

conformitate cu procedurile interne privind managementul activelor i pasivelor.

Pentru limitare si controlul riscului valutar se va avea in vedere stabilirea unor praguri de
alerts in ceea ce priveste procentul contragarantiilor denominate in valutd raportat la soldul
contragarantiilor.

Apetitul Ia risc privind riscul de piatd este de maxim 5% din fondurile proprii si

toleranti la risc de 1% din fondurile proprii .

4. Riscul reputational

Obiectivele administririi riscului reputagional sunt:

a, __dezvoltarea unui cadru de comunicare adecvat, destinat informérii grupurilor {int3,
reprezentate de IMM, instituiile de credit, institutiile financiare nebancare, autorititile si
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institutiile publice, comunitatea de afaceri, mass media cte., astfel incat s creascid gradul de
congtientizare cu privire la existenta §i procedurile de derulare a schemelor de contragarantare ca
-§i aintregului mecanism de acces Ia finantare al IMM pe axa biinci (institutii de finantare) — fonduri
de garantare - FRC;

b. fluidizarea fluxurilor informationale fintre institutiile implicate in procesul
garantdrii $i contragarantirii pentru asigurarea premiselor de informare transparent a potentialilor
beneficiari de credite garantate in conditii de contragarantare;

c. evitarea prejudicierii, directe say indirecte, a Fondului;

d. evitarea dezviluirii de informatii confidentiale;

€. evitarea utilizirii informatiilor de citre personalul Fondului pentru obtinerea unor
beneficii personale;

f. definirea unor metode de evaluare a reputatiei Fondului;

g. evitarea asocierii FRC cu persoane fizice sau juridice ce au o cornduita reputationala

indoielnica generata de condamnarii, fraude, cazuistica penala pe aspecte economice, etc.

Apetitiil la risc privind fiscal reputational éste de maxim 10% din fondurile proprii si
toleranta la risc de 2% din fondurile proprii.

S, Riscul operational

a. Avind n vedere gradul de complexitate a activititii FRC, odati cu dobéndirea statutului de
institutie de garantare in numele §i contul statuhii FRC, volumul de operatiuni care pot genera riscuri
operationale, structura de personal, nivelul de informatizare, complexitatea procedurilor de monitorizare si
control si celelalte aspecte intrinseci legate de politica de risc a FRC, se consideri ¢ profilul de risc aferert
riscului operational acceptat de cétre FRC este unul scizut-moderat,

b. Apetitul Ia risc total aferent riscului operafional asumat de institutie este in lmita a20% din
fondurile proprii.

. Toleranta la risc pentru riscul operational asumat de FRC pentru un profil de risc scazut

reprezentind 4% din fondurile proprii,
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valoarea a 22.000RON. Acest prag trebuic monitorizat de ciitre departamentul nsércinat cu evaluarea
riscurilor, iar in cazul incilcirii pragului, trebuie informat Directoratul. Evenimentele de risc operational cu
impact financiar mai mare de 100.000 lei trebuie raportate si cétre Consiliul de Supraveghere §i Comitetul de
Administrare a Riscurilor.

VII. Dispozitii finale
Direcfia Juridica, Risc si alte activitati suport- prin responsabilul in administrarea riscurilor- asigura
adﬂmﬁsiwnwlﬁnﬁﬁwpﬁﬁmhhnplm%prhcipiﬂmpmmﬂehmﬁ%ﬁﬁcﬁ. Pe baza
nevoilor care pot aplirea, este posibilii revizuirea prezentei Politici.

PRESEDINTE DIRECTORAT
FARMACHE STERE CONSTANTIN
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