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Conform art. 1 pct (15) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2024, profilul consiliului
cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul
trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul Consiliului se realizeazi, potrivit prevederilor cuprinse in Anexa nr. 1a la H.G.
nr. 639/2023, pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile
si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie Tndeplinite in mod ideal de
membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor
candidati.

Profiul consiliului este elaborat intr-un mod transparent, sistematic i riguros pentru a
se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea unui consiliu
oportun contextului strategic al FRC si in deplina conformitate cu misiunea si valorile
societatii si, respectiv, avand drept rezultat identificarea celor mai buni candidati
pentru consiliu.

2.

in conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr.639/2023, Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

La elaborarea profilului personalizat al Consiliului de Supraveghere au fost luate in
considerarea urmatoarele cerinte pe care candidatii trebuie sa le satisfaca. Aceste
cerinte sunt enuntate in cuprinsul Sectiunii a 3 - a * Profilul consiliului si profilul
candidatului. Tipuri de criterii de selectie " art. 12 - 18 din Anexa nr.1 la H.G. nr.
639/2023 si al Actului constitutiv al FRC, respectiv:

a) cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru buna fndeplinire a
mandatului de membru al Consiliului de Supraveghere;
b) responsabilitatile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu si lung;
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3.

c)

d)

9)

h)

)

capacitatea de asumare a responsabilitdtilor fata de intregul consiliu,
integritate si independenta;

cunostintele necesare, aptitudinile si experienta critica constructiva, munca in
echips, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru contributia la activitatea consiliului ca intreg;

reputatie si experientd in domeniul financiar-bancar, adecvate complexitatii
activitati FRC si responsabilitatilor incredintate. Prin experienta in domeniul
financiar-bancar se intelege experientd in institutii specializate, Tn institutii
financiare, instituti de credit, Tn gestionarea fondurilor publice sau fin
activitatea de naturd academica in domeniul financiar — bancar.

studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de cel putin 7 ani.
experientd profesionala relevanta pentru activitatea FRC pe poziti de
conducere/coordonare/administrare/supraveghere din sectorul public sau
privat sau experienta practica si profesionala dobandita in activitatea de
natura academica

experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

experienta profesionala pe pozitii de
conducere/coordonare/administrare/supraveghere din sectorul public/privat.
cel putin unul dintre membrii Consiliului de Supraveghere trebuie sa aiba
experienta in ceea ce priveste activitatea de garantare a creditelor si a altor
instrumente de finantare.

Fondul Roman de Contragarantare S.A. (,FRC”), a fost infiintat sub forma unei
societati comerciale pe actiuni, in anul 2009, prin O.U.G. nr. 23/2009 privind
infiintarea Fondului Roman de Contragarantare, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin Legea nr. 312/2009.

FRC are ca obiect principal de activitate contragarantarea garantiilor acordate de
fondurile de garantare, persoane juridice romane, pentru creditele si alte instrumente
de finantare obtinute de intreprinderile mici si mijlocii de la institutiile de credit si alte
institutii financiare nebancare, autorizate potrivit legii, COD CAEN 6499 - Alte
intermedieri financiare n.c.a.

FRC poate desfisura si activititi conexe, necesare si subordonate realizarii
obiectului principal de activitate.

FRC are ca obiect secundar de activitate emiterea de garantii in numele si contul

statului, in baza mandatului acordat, in cadrul programelor guvernamentale,

Profilul Consiliului de Supraveghere — Fondul Roman de Contragarantare S.A.




realizand operatiunile de analizd si acordare a garantilor - COD CAEN 6619
(activitati auxiliare intermedierilor financiare care nu au fost clasificate in alte clase -
numai in masura n care aceste activitati sunt legate de activitatile de garantare).

FRC detine un capital social de 400 milioane lei, subscris si integral varsat prin
aportul de numerar al celor doi actionari statul roman, prin Ministerul Finantelor, care
detine 68% din capitalul social si Fundatia Post-Privatizare detine 32% din capitalul
social.

FRC este administrat in sistem dualist de un Consiliu de Supraveghere, alcatuit din 7
membri si de un Directorat, alcatuit din 3 membri. Membrii Directoratului i cei ai
Consiliului de Supraveghere sunt persoane fizice.

a) Contextul organizatoric

FRC este institutie financiard specializata, persoana juridicd de drept privat,
organizata ca societate pe actiuni, are Tsi desfasoara activitatea in conformitate cu:

a) prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 23/2009 privind infiintarea
Fondului Roman de Contragarantare, cu modificari i completari, aprobata
prin Legea nr.312/2009,

b) dispozitile Legii societatilor nr.31/1990, republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare

c) prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile  si
completarile ulterioare,

d) prevederile Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice

e) Actul constitutiv al FRC.

FRC este membru afiliat la nivel european in AECM (European Association of
Guarantee Institutions), organism care reprezinta institutile de garantare si
contragarantare membre in raport cu Comisia Europeana, Grupul BEI, Parlamentul
European, Banca Mondiala/ initiativele pentru IMM la nivel mondial si, nu in ultimul
rand cu Consiliul Europei.

Principalele functii ale FRC:

1. Contribuie la dezvoltarea sectorului IMM prin facilitarea accesului la finantare;
2. Contribuie la functionarea sustenabila a pietei financiar-bancare;
3. Faciliteaza absorbtia si utilizarea eficienté a fondurilor europene;
4. Promoveaza si sustine dezvoltarea durabild in Romania;




5. Contribuie la sprijinirea inovatiei si al progresului tehnologic.

Principalele activitati ale FRC

De la infiintare FRC a acordat contragarantii de aprox. 4 miliarde lei din acestea
platind, la solicitarea fondurilor de garantare, angajamente in valoare totala de
120.095.383 lei.

Contragarantia este definita ca fiind garantia expresa, irevocabild si neconditionata
acordatid de FRC la solicitarea fondului de garantare si in interesul beneficiarului
final, IMM.

Prin contragaranti se acoperd numai garantia aferenta principalului, exclusiv
dobanzile, comisioanele si alte sume datorate de IMM in baza contractului incheiat
cu finantatorul.

In prezent, FRC, asigura administrarea urmatoarelor produse financiare cu acoperire
nationala :

Produs 1-Schema de contragarantare destinata sprijinirii accesului la finantare al
IMM —contragarantii de valori mari ;
Produs 2- Schema de contragarantare destinata sprijinirii accesului la finantare al

IMM- contragarantii de valori mici;
Produs 3- Schema de contragarantare-ajutor de minimis pentru sprijinirea accesului
la finantare al IMM-urilor din sectorul agricol.

in contextul actual, aceste produse financiare sunt destinate IMM-urilor, care
opereaza cu preponderentd in domenii precum turism, cercetare si dezvoltare, IT si
telecomunicatii, protectia mediului.

Prin OUG nr. 99/2022 FRC a fost desemnat partener de implementare a
Programelor guvernamentale GARANT CONSTRUCT si INNOVATION. Obiectul
acestor programe consta in sprijinirea accesului la lichiditati a IMM si a
intreprinderilor mari prin acordarea de garantji in numele si contul Statului.

Prin OUG nr. 95/2022 FRC a fost desemnat partener de impilementare a
Programelor  guvernamentale  Programelor guvernamentale de creditare
«Studentinvest» si « FamilyStart » .

in acord cu politica de finantare sustinuté de institutiile Uniunii Europene FRC




vizeazad domenii si programe de interes european, precum Electric-Up, proiecte de
eficienta energetica si energie regenerabila destinate.

Dezvoltarea activitdti pe coordonatele europene in sensul relationarii directe cu
Banca Europeana de Investitii si Fondul European de Investitii cu scopul de a deveni
intermediar financiar in mecanismele de finantare a IMM - urilor din Romania.

Misiune si Viziune

Misiunea: constd in imbunétitirea accesului intreprinderilor mici i mijlocii la
finantare/cofinantare/garantare si sustinerea politicilor guvernamentale.

FRC fisi desfasoara activitatea in nume si in cont propriu, conform legii de
functlonare a FRC si Actului Constitutiv in scopul imbunatatirii accesului la finantare
al IMM, prin preluarea unei parti din riscul asumat de fondurile de garantare Ia
acordarea de garantii in favoarea acestor intreprinderi, si, in nume si cont stat, 1
baza mandatului incredintat de citre Guvernul Romaniei in activitatile specifice de
garantare in scopul derularii unor programe guvernamentale pentru sustinerea unor
sectoare ale economiei nationale, in conditiile prevazute de actele normative emise
in vederea derularii acestor operatiuni.

Contragarantiile si garantiile emise de FRC susceptibile a reprezenta ajutor de stat
sau de minimis se acorda cu respectarea reglementérilor nationale si europene fn
domeniul ajutorului de stat.

FRC colaboreaza cu autoritatile publice, institutiile publice sau de interes public, in
limita atributiilor ce i revin potrivit legii si Actului Constitutiv pentru realizarea misiunii
si obiectului sau de activitate.

Viziune: Mecanismul de garantare-contragarantare, prin preluarea unei parti din
riscul asumat de fondurile de garantare, asigurd imbunatatirea accesului sectorului
IMM la finantare, prin preluarea unei périi din riscul asumat de fondurile de garantare,
contribuie Ia functionarea sustenabild a pietei financiar — bancare.

FRC urmareste s& potenteze increderea bancilor si a altor categorii de finantatori in
soliditatea si solvabilitatea fondurilor de garantare, in procesul de dezvoltare a
sectorului IMM si a mediului de afaceri, toate acestea avand un impact pozitiv direct
asupra :

mentinerii si/sau cresterii locurilor de munca;
cresterea numarului antreprenorilor/ IMM-urilor;
absorbtia fondurilor europene;

cresterii veniturilor statului (prin taxe, impozite, etc.).

Y YV VYV
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Contextul strategic

Conducerea FRC este preocupatd de asigurarea sustenabilitatii afacerii prin
diversificarea/extinderea obiectului de activitate, modificarea cadrului juridic de
functionare si identificarea de noi oportunitati de utilizare a resurselor sale financiare,
umane, tehnologice, de crearea si/sau adoptarea de produse financiare benefice
operatorilor economici (IMM, intreprinderilor mari) care sa sprijine economia
Romaniei.

Planificarea dezvoltdrii FRC urmareste urmétoarele obiective:

1. ldentificarea, dezvoltarea, implementare unor noi linii de business - produse
de contragarantare/ garantare;

2. Evaluarea stadiului programelor actuale si viitoare, a veniturilor generate de
acestea, a perspectivelor pe termen scur, mediu si lung in scopul
redefinirii/definirii acestora;

3. Modificarea cadrului juridic al FRC, astfel incét, societatea sa poata participa
la sustinerea mediului de afaceri din Romani si la sustinerea programelor
guvernamentale;

Obiectivele principale ale Planului de dezvoitare a FRC

Planul de dezvoltare a FRC este un document public in care sunt prezentate
aspectele principale referitoare la situatia actuala si dezvoltarea preconizatd a FRC
in contextul planului de strategie si dezvoltare economica ce urmeaza sa fie
implementat in urmétorii 4 ani la nivel national.

Actionariatul FRC se asteapta ca managementul societétii s& fie orientat spre
realizarea obiectivelor strategice, precum consolidarea programelor in care este
implicat FRC si identificarea de noi oportunitati de dezvoltare in aceasta directie,
identificarea unor parteneriate cu institutiile europene.

Pentru a facilita informarea asupra politicii de dezvoltare si a oportunitatilor de
extindere al activitati desfasurate, FRC pune la dispozitia tuturor partilor interesate
Pianul de dezvoltare a FRC.

in baza contextului prezentat sintetic anterior, au fost elaborate criterile de
eligibilitate si criteriile de evaluare a competentelor ce vor fi utilizate pe parcursul
procedurii de recrutare si selectie a noilor membri ai Consiliului de Supraveghere al
companiei.
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4.

Membrii Consiliului de Supraveghere se numesc de catre Adunarea Generala a
Actionarilor a FRC.

Structura Consiliului de Supraveghere este urmatoarea:

Un total de 7 membri — dintre care unul este functionar public, iar majoritatea
membrilor sunt independenti, cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie
femei si cel putin o treime din totalul administratorilor s& fie barbati; Consiliul de
Supraveghere nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Consiliul de supraveghere este condus de un presedinte, desemnat de Adunarea
General3 a Actionarilor dintre membrii numiti, ale carui atributii sunt stabilite conform
legii si actului constitutiv al societatii.

Membrii Consiliului de Supraveghere al FRC

MCS

1 MCS2 MCS3| MCS4 | MCS 5 MCS 6 MCS 7

Profil generalist — Management /
Administrare

Profil economic

Studii superioare in domeniul stiintelor | Studii superioare in domeniul
Studii ingineresti, economice, juridice, sociale stiintelor economice

Minimum 7 ani in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul de activitate al
FRC

Pentru pofilele MCS 6 si MCS 7 este necesard experienta n domeniul
financiar

Experienta

Cel putin unul dintre canditati trebuie sa indeplineasca conditiile prevazute in
Certificiri | Legea nr. 162/2007 privind auditul statutar, cu modificarile si completarile
ulterioaret

detin experientd profesionald releventd pentru FRC pe poziti de
conducere/ coordonare/ administrare/ supraveghere din sectorul
public/privat sau experientd practicd si profesionald in de natura
academica in domeniul financiar - bancar
- detin experienta in conducerea societatilor
- cel putin unul dintre membri poseda experienta in activitatea de garantare
a creditelor si altor instrumente de finantare.

Experient
a

- Cei 7 membri ai Consiliului de Supraveghere al FRC trebuie sa indeplineasca
prevederile art. 4, art. 28 alin. (1) si (3), art. 30 alin. (9) si art. 33 din Ordonanta

de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativég
s

agarantare S.A.



intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Principalele atributii statutare ale Consiliului de Supraveghere al FRC sunt:

numeste/revoca presedintele si membrii Directoratului si aproba forma
contractului de mandat care se incheie cu acestia;

aproba codul de etica al societatii si il revizuieste anual, daca este necesar, cu
acordul auditorilor interni;

exercita controlul permanent asupra activititi exercitate de Directorat si
urméreste punerea in aplicare de catre acesta a hotararilor AGA,

aproba/modificd schemele de contragantare, in conformitate cu dispozitiile legale
aplicabile si Conditiile de acordare a contragarantiilor;

aproba si revizuieste nivelul primelor de contragarantare, clauzelor conventiilor-
cadru privind acordarea de contragarantii;

aproba si revizuieste strategia de investire a resurselor financiare ale Fondului;

avizeaza situatiile financiare anuale, proiectele de venituri si cheltuieli, programul
anual de activitate, precum si celelalte documente care se supun aprobarii
adunarii generale a actionarilor;

prezintd semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport asupra
activitati de administrare, care includ si informatii referitoare la executia
contractelor de mandate ale membrilor directoratului, detalii cu privire la
activitatile operationale, la performantele financiare ale Fondului si la raportarile
contabile semestriale ale Fondului;

aproba scoaterea din functiune, casarea si valorificarea unor bunuri materiale, in
conditiile legii;

indeplineste obligatile legale prevazute de OUG nr. 109/2011, cu privire la
selectia si numirea membrilor Directoratului, tranzactiile pentru efectuarea carora
se cere aprobarea/mformarea adunarii generale a actionarilor si celor care pot fi
efectuate doar cu aprobarea Consiliului de Supraveghere, asigurarea
transparentei,

aproba si revizuieste regulamentul de organizare si functionare si celelalte norme
interne ale Fondului;

verific conformitatea cu legea, actul constitutiv, hotararile AGA a operatiunilor
efectuate de Directorat;

aprobd contractul colectiv de munca, dupa negocierea acestuia de catre
Directorat si organigrama si statul de functii;

propune adunarii generale a actionarilor altor hotarari de competenta acesteia;




. indeplineste orice alte atributii prevazute de lege si de actul constitutiv al
Fondului Roman de Contragarantare.

Membrii Consiliului de Supraveghere trebuie sa isi indeplineasca obligatiile
previzute de lege cu loialitate, in interesul societatii (art. 144" din Legea societatilor
nr. 31/1990), avand obligatia legald de a participa la adundrile generale ale
actionarilor.

Potrivit Legii societatilor nr. 31/1990, raporturile dintre membrii Consiliului de
Supraveghere si societate sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat si
de normele speciale cuprinse in Legea societatilor nr. 31/1990.

Desemnarea membrilor Consiliului de Supraveghere se face de adunarea generala
a actionarilor. Pentru a fi valabila numirea, din punct de vedere juridic, persoana
desemnata in calitate de membru al Consiliului de Supraveghere trebuie sa accepte,
in mod expres, mandatul. Durata mandatului de membru al Consiliului de
Supraveghere este stabilita prin actul constitutiv si este de 4 ani.

Conform dispozitiilor legale, in cadrul Consiliului de Supraveghere pot fi create
comitete consultative nsarcinate cu realizarea de investigatii si elaborarea de
recomandari pentru consiliu in conditiile art. 153 din Legea societatilor nr. 31/1990.

Domeniile in care isi desfasoard activitatea comitetele consultative sunt: auditul,
remunerarea membrilor Directoratului si ai Consiliului de Supraveghere, precum sia
personalului societatii, nominalizarea de candidati pentru diferite posturi de
conducere in societate etc.

in cazul societatilor pe actiuni ale céror situatii financiare anuale fac obiectul unei
obligatii legale de auditare financiara se impune crearea unui comitet de audit.
Comitetele consultative sunt formate din cel putin doi membri ai consiliului, cu
conditia ca cel putin un membru sé fie independent.

Pentru comitetul de audit, legea impune ca cel putin un membru al acestui comitet
sa detina experienta relevanta in aplicarea principiilor contabile sau in audit financiar,
doveditd prin documente de calificare pentru domeniile respective, conform
prevederilor Legii nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale
si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative,
cu modificarile si completdrile ulterioare si a Ordinului Ministerului Finantelor -
Autoritatea pentru Supravegherea Publica a Activitatii de Audit Statutar nr. 123/2022,
modificat prin Ordinul nr. 392/2022.

De asemenea, potrivit art. 34 din OUG nr. 109/2011 in cadrul Consiliului de
Supraveghere este obligatorie constituirea comitetului de audit, comitetului de
gestionare a riscurilor si a comitetului de nominalizare si remunerare.

lul Consiliului de Supraveghere — Fondul Roman de Contragarantare S.A.
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in acord cu dispozitile legale si cu prevederile statutare, in cadrul Consiliului de
Supraveghere al FRC sunt constituite urmatoarele comitete consultative:

e un Comitet de gestionare a riscurilor (format din 4 membri ai consiliului cu
experienta relevantd in acest domeniu, dintre care cel putin un membru este
independent);

e un Comitet de audit (format din 3 membri ai Consiliului de Supraveghere
neexecutivi, majoritatea independenti, cu experienta relevantd in acest
domeniu);

o un Comitet de nominalizare si remunerare (format din 3 membri ai consiliului,
dintre care cel putin un membru este independent).

Comitetul de administrare a riscurilor are cel putin urmatoarele atributii:

a) asigura informarea adecvata a Consiliului de Supraveghere asupra problemelor
si evolutiilor semnificative care ar putea influenta profilul de risc si rezultatele
Fondului;

b) dezvolta proceduri adecvate pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea $i
controlul riscurilor semnificative;

c) prezintd Consiliului de Supraveghere informari care sa permitd acestuia sa
cunoasca performanta Directoratului in monitorizarea si controlul riscurilor
semnificative si performanta de ansamblu a Fondului;

d) informeaza regulat Consiliul de Supraveghere asupra situatiei expunerilor ,
Fondului la riscuri si imediat, cand survin schimbéri semnificative Tn expunerea
curenta sau viitoare a Fondului la riscurile respective.

Comitetul de audit are cel putin urmdatoarele atributii:
a) avizeazi planul de audit si necesarul de resurse aferent acestei activitati;
b) asigura relatia cu auditorul financiar al Fondului, Tn sensul primirii planului de
audit si al analizarii constatarilor si recomandarilor acestuia;
c) analizeaza constatérile si recomandarile organelor de control din afara Fondului;
d) asigura respectarea cadrului legal, actului constitutiv si reglementarilor aprobate
de Consiliul de Supraveghere.

Comitetul de nominalizare si remunerare are cel putin urmatoarele atributii:

a) participa la stabilirea criteriilor de selectie ale membrilor directoratului, cu
respectarea principiilor liberei competitii, nediscrimindrii, transparentei si
asumarii raspunderii, precum si cu luarea in considerare a specificului
activitatii Fondului;

b) evalueaza si selecteaza candidatii pentru functiile de membru al directoratului
si Tnainteaza propunerile respective consiliului de supraveghere;

c) poate solicita consiliului de supraveghere aprobarea pentru ca in procesul de
evaluare a candidatilor pentru functile de membru in consiliul de
supraveghere s& fie asistat de un expert independent, persoana fizica sau
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d)

juridica, specializata in recrutarea resurselor umane, ale carei servicii sunt
contractate de societate in conditiile legii;

formuleaza propuneri privind remunerarea membrilor directoratului;
elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratile si alte avantaje
acordate membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului n
cursul anului financiar. Raportul este prezentat Adunarii Generale a
Actionarilor care aproba situatiile financiare anuale si cuprinde cel putin
informatii privind:

i. structura remuneratiei consiliului de supraveghere
ii. structura remuneratiei directoratului, cu explicarea ponderii
componentei variabile si componentei fixe;
iii. criteriile de performanta ale consiliului de supraveghere
iv. criterii de performantd ale directoratului ce fundamenteaza
componenta variabila a remuneratiei,
v. raportul dintre performanta realizata si remuneratie;

f) indeplineste alte atributii, conform legislatiei in vigoare.

Comitetul de administrare a riscurilor, Comitetul de audit si Comitetul de
nominalizare Tsi desfasoard activitatea poftrivit actului constitutiv, legislatiei
aplicabile si regulamentelor proprii de organizare si functionare.

5.

In cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei
de guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza trei categorii de criterii:

1.

2.

criteriile de eligibilitate — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza
accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt criterii individuale;
criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte
legale impuse de legislatia aplicabild, ce se refera la structura unui Consiliu
de Administratie; acestea sunt criterii colective;

criteriile de de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor
pentru a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt
criterii individuale;

Astfel, criteriile de eligibilitate trebuie indeplinite de toti candidatii, fiind conditii
minime considerate necesare, iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea
candidatilor si la selectarea unor membrii ai Consiliului de Supraveghere avand

profilurile dorite.
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Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Supraveghere al FRC trebuie
s3 indeplineascs in mod obligatoriu si cumulativ, urmétoarele criterii de eligibilitate:

1. au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice;

2. poseda reputatie si detin experientd in domeniul financiar-bancar,
adecvate complexitatii activitati FRC si responsabilitatilor incredintate.
Prin experienta in domeniul financiar-bancar se intelege experienta in
institutii specializate, in institutii financiare, instituti de credit, in
gestionarea fondurilor publice sau in activitatea de naturd academica
n domeniul financiar — bancar;

detin experienta in conducerea societétilor sau regiilor autonome ,
detin experienta profesionald pe poziti de conducere/ coordonare/

administrare/ supraveghere din sectorul public/privat;

5. cel putin unul dintre membrii Consiliului de Supraveghere trebuie sa
aiba experienta in ceea ce priveste activitatea de garantare a creditelor
si a altor instrumente de finantare.

6. nu se afld in conflict de interese care sa fi(le) faca incompatibili(e) cu
exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

7. nu se afld in niciuna dintre situatiile prevézute in art. 4 si la art. 30 alin.
(9) din O.U.G nr.109/2011,

8. respectd prevederile art. 33 din OUG nr. 109/2011 privind numarul
maxim de mandate de administrator care pot fi exercitate concomitent.

2

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membirii Guvernului,

d) prefeciii si subprefectii;
e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societétji in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare;
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h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii
nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea
de Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre
Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor
institutii.

Selectia pentru cele 7 pozitii vacante de membru al Consiliului de Supraveghere se
va realiza, astfel incat s3 fie respectate urmatoarele reguli de alcatuire a Consiliului
de Supraveghere:

a) majoritatea membrilor CS vor fi administratori independenti;

b) cel putin o treime din totalul administratorilor sunt femei si cel putin o treime
din totalul administratorilor sunt barbati; consiliul de Supraveghere nu poate fi
format Tn exclusivitate din persoane de acelasi gen;

c) cel mult unul dintre membrii consiliului poate face parte din categoria
functionarilor publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al
altor institutii sau autoritati publice;

La evaluarea adecvarii, la nivel colectiv, Comisia evalueaza componenta organului
de conducere in functia sa de supraveghere.

Modalitatile de evaluare:
- analizad documentara a pieselor din dosarul de candidatura;
- analiza referintelor;
- observare comportamentala a candidatilor pe parcursul interviurilor;
- analiza declaratiilor de intentie;
- analiza eventualelor probe de evaluare administrate candidatilor.

Aceste criterii sunt prezentate in matricea Consiliului de Supraveghere, grupate pe
urmatoarele capitole: competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice, competente de importantd strategicd, competente de guvernanta
corporativd, competente sociale si personale, experientd pe plan local Si
international, competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritdti publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice, alte competente specifice domeniului de activitate al
FRC, alinierea cu Scrisoarea de asteptari, alte criterii. Modalitatea de evaluare:




criteriile de selectie si indicatorii demultiplicati ai criteriilor de selectie, folosind scala
de evaluare prevazuta in acest document.

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernanta Corporativa aplicabile,
selectia conducerii administrative i executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie
focalizatd pe evaluarea competentelor. Stabilirea competentelor necesare unui
membru al unui Consiliului de Supraveghere, se face pe baza analizei cerintelor
contextuale si a cadrului strategic ce guverneaza fintreprinderea publica. Astfel,
membrii viitorului Consiliu de Supraveghere al FRC trebuie sa satisfaca urmatoarele

deziderate:

« s3 aibd o buna viziune asupra rolului societétii, asupra pozitionarii acesteia in
piatd, asupra strategiei pe care aceasta trebuie sa o formuleze si sa o aplice
pentru a conduce la indeplinirea misiunii atribuite;

e s3 aib3 o buna si permanentd vedere globala asupra constrangerilor cu care
societatea se confruntd dar si asupra oportunitatilor pe care le are si pe care
trebuie sa le fructifice in mod profitabil;

« sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice i
sociale cu care se confrunta societatea, contribuind la diminuarea acestora,
raspunde prompt si optim oportunitatilor identificate, fructificandu-le;

o si aib3 capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie adoptate in cat mai mare masura
contextului societatii;

e s fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice;

e s3 aibd capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazatd pe
integrarea valorilor societatii;

o s& Tsi asume responsabilitatea de a supraveghea activitatea societatii in
limitele stabilite de catre Actionari si de a face toate diligentele necesare Si
permise pentru ca aceasta sa produca rezultatele anticipate;

e s3 initieze, s& mentind si s& dezvolte bune relati de colaborare cu
reprezentantii autoritatilor, ai organismelor de reglementare si control, ai
clientilor, ai furnizorilor, ai altor stakeholders.

Evaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limiteaza la
aprecierea asupra nivelului de studii absolvite de catre candidat sau la atestarea
referitoare la vechimea in cadrul unei institutii, ci presupune evaluarea nivelului
global de competentd al fiecarui candidat. Se realizeaza si o analiza aprofundata a
experientei profesionale adecvate, necesare indeplinirii atributiilor ce i vor revep;
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membrului Consiliului de Supraveghere, luénd in considerare natura, amploarea si
complexitatea activitatii desfasurate.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati li
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Evaluarea competentelor unui candidat presupune:

e observarea si aprecierea abilitatilor/capabilitatilor care fi permit candidatului
sa exercite acea competenta, in scopul realizérii cu succes a unor activitati
specifice;

e observarea comportamentelor/atitudinilor manifestate de candidat in
momentul exercitarii abilitatilor/capabilitatilor respective.

Criterile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023 sunt
prezentate in Matricea Consiliul de Supraveghere de mai jos:

=a
o
8= o
= © S
N = o
Criterii 80| B
(] "5: o)
20| &
)
O =
2]
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
Capacitatea de a intelege si depasi provocarile
C1.1 - Cib i g Sl il ’ OB 1
: specifice domeniului de activitate
s Capacitatea de a elabora, de a lansa si de a conduce
:g C1.2 | proiecte de importantd strategicd nationald si| OB 1
o internationala
3 @ C1.3 | Capacitatea de a creste profitul intreprinderii publice oB 1
o % - Capacitatea de a actiona cu profesionalism,
§ § 2 c1.4 responsabilitate, competenta, eficienta si prudenta in OB 1
‘g 9 :E " | conformitate cu reglementarile interne si legale
= e aplicabile.
S| €% Capacitatea de a planifica si executa in mod eficient
— ] ¢ | C15 . 21 Mg M oB 1
Q 5 proiecte de dezvoltare a intreprinderii
[/;] <E 1 S . R q
o C1.6 Intelege rolul companiei I sectorul financiar si OB 1
S contextul macroeconomic
é_ C1.7 | Dezvolta programe de garantare si contragarantare OB 1
8 c1.8 Fundamenteza evolutii ale indicatorilor economico- OB 1
) financiari (solvabilitate, lichiditate, profitabilitate, risc,

Profilul Consiliului de Supraveghere — Fondul Roman de Contragarantare S.A.




rentabilitate)

Dezvolta strategii de risc, identifica riscurile cu care se

reglementare din domeniul de activitate al societatii

Cc1.9 L e 4 g OB 1
confrunta compania si solutiile de minimizare
C1.10 | Gestioneaza/valorifica activele si creantele companiei OB i
C1.11 | Analiza juridica OB 1
Interpreteaza informatiile financiare ale unei instituti,
identificA aspectelor fundamentale pe baza acestor
Cc1.12 | . i . . LT OB 1
informatii si a unor controale si masuri
corespunzatoare
Implementeaza si/sau administreaza instrumente
C1.13 | _ . L . . OB i
financiare finantate din fonduri europene
C1.14 | Analizeaza strategii de investitii si fluxuri de capital OB 1
C1.15 | Capacitatea de adecvare la rolul de membru CS OB 1
C1.16 Capac.:ltat.ea d? a |mbog.a';| si valorifica oprim cultura OB 1
organizationala a fondului
o C2.1 | Planificare strategica OB | 0.75
© lpsi=al
% o] C2.2 | Leadership OB | 0.75
: — . ] . . g -
S g c23 Organizarea si reorganizarea societdtilor si a OB | 075
2w proceselor
Y d 1
g_ ): C2.4 | Management prin bugete OB | 0.75
% E C2.5 | Managementul talentelor OB | 0.75
€
gg_ C2.6 | Digitalizarea organizationala OB | 0.75
g E C2.7 | Managementul riscurilor OB | 0.75
o C2.8 | Capacitatea de a negocia OB | 0.75
1 C3.1 | Management prin obiective oB | 0.75
-g ’g. ’$ | C3.2 | Raportare si transparenta OB | 0.75
§¢8 § C3.3 | Dialogul social OB | 0.75
Q o
g' 5 g’ C3.4 | Managementul performantei OB | 0.75
8 S Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si '
C3.5 Y o : ) : " OB 1
bune practici in domeniul guvernantei corporative
Tt oo
22 e Comunicare interpersonald si insitutionala la nivelul
2E 5| caq | s ’ ’ OB | 05
£E3 P cerintelor postului
onQ
Qo2
8 c @
g % g g C5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice si de OPT 1




C5.2 | Experienta in domeniul resurselor umane i
C5.3 | Experienta in domeniul IT&C (et
Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea OPT
C5.4 | echipelor/colectivelor de personal si planificarea y
succesiunii in cadrul acestora
P
C5.5 | Experienta in domeniul contabilitatii si auditului statutar ?O;
= , : OPT
C5.6 | Experienta in managementul riscului /OB
i . Ty OPT
C5.7 | Experienta in domeniul economic, financiar /OB
i A , el agal OPT
C5.8 | Experienta in relatia cu institutiile europene /OB
c5.9 | Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in OPT
"~ | domeniul de activitate al societatii /OB
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va
A1 g e EAI A OB
trebui sa le atinga n viitorul mandat
Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa
A2 i OB
corelare cu aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind
A3 | provocéarile specifice cu care se confruntda | OB
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
= Capacitatea de a formula obiective care raspund
g A4 3L ] . S OB
2 asteptarilor referitoare la performanta operationala
% Capacitatea de a formula obiective care raspund
© A5 o . i e OB
= asteptarilor referitoare la performanta financiara
T 5 5 z i =
pus Capacitatea de a formula obiective care raspund
o AB 18 r = y OB
X asteptarilor referitoare la rentabilitatea companiei
0
2 Capacitatea de a formula obiective care raspund
= A7 = : . o OB
) asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor
= |
: Capacitatea de a formula obiective care raspund
o A8 | asteptdrilor referitoare la politica de investitii aplicabila | OB
2 intreprinderii publice
< Capacitatea de a formula obiective care raspund
= A9 407 . OB
= asteptarilor referitoare la reducerea creantelor
Capacitatea de a formula obiective care raspund
A10 | asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei | OB
corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care fi
considerad oportuni pentru monitorizarea performantei
A1l |, ) % . : . .| Opt.
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati
cu obiectivele formulate
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Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv
tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile
A12 g ELogm X ] I, Lo | Opt. 1
de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
T1 Reputatie personala si profesionala OB 0.1
T2 | Independenta OB | 01
T3 | Gandire independenta/critica OB 0.1
E T4 | Integritate si onestitate OB | 0.1
:E T5 | Expunere politica OB | 0.1
- Té | Abilitati de comunicare interpersonala OB | 01
= T7 | Orientare catre rezultate OB | 0.1
T8 | Capacitate de decizie OB 0.1
T9 | Agilitate strategica OB | 0.1
T10 | Capacitate de sinteza OB | 0.1
Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in
2 E care candidatul si-a exercitat mandatul de Opt. 1
; T administrator sau de director
[3)
(0 Egalitate de gen OB | M/F
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului sunt:

- analizd documentara a pieselor din dosarul de candidatura;

- verificarea referintelor oferite de candidati;

- observare comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat
de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Supraveghere,
Profilul Membrilor Consiliului de Supraveghere si indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterii de evaluare a candidatilor conform
documentelor anterior mentionate;

- integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza
Scrisorii de Asteptari de catre candidat;

- concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse de candidati,
in eventualitatea ca procesul de selectie va impune sustinerea unor astfel de
probe.
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| Competente

C1 Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

C1.1 Capacitatea de a intelege si depasi provocarile specifice domeniului de
activitate

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a conduce eficient | - Planifica activ, stabileste obiective specifice

intreprinderea  publicd, de a asigura domeniului de activitate al companiei, tinand

supravegherea in vederea atingerii | cont de cerintele contextuale

obiectivelor strategice ale acesteia, de a
intelege si integra corect mecanismele de
piata care impacteazad societatea, de a
identifica activ constrangerile cu care aceasta
se confrunta si de a implementa cai optime de
depasire a acestor constrangeri.

- Organizeaza procesele si activitatile
intreprinderii

- Monitorizeaza performanta, actioneaza in
sensul eliminarii ecarturilor actual versus
planificat

CA1.2 Capacitatea de a elabora, de a lansa si de a conduce proiecte de
importanta strategica nationala si internationala
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a identifica, evalua si
implementa proiecte pentru ca societatea sa
atinga nivelul de performanta necesara.

- a participat la implementarea unor proiecte
relevante

- a avut un rol activ in atingerea scopului acelor
proiecte

- detine un set de bune practici de implementare
a unor astfel de proiecte

- poate stabili standarde de referinta coerente

ale practicilor de implementare a proiectelor

C13 | Capacitatea de a creste profitul intreprinderii publice
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a dezvolta si implementa
strategii care conduc la sporirea veniturilor si a
profitului net al companiei, intr-un mod eficient
si sustenabil.

- gestioneaza eficient capitalul si a fluxului de
numerar

- evalueaza rentabilitatea investitilor companiei
in proiecte, active sau alte initiative strategice

- se adapteazd la schimbdrile din piatad si
anticipeaza si raspunde la tendintele si

cerintele fondului

C14 Capacitatea de a actiona cu profesionalism, responsabilitate, competenta,
eficientd si prudentd in conformitate cu reglementarile interne si legale
aplicabile

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a reflecta standarde etice si de
performanta asteptate, de a fi responsabil de
propriille decizii si actiuni si de a gestiona
eficient si prudent situatile delicate sau

-cunoaste Tn detaliu si aplica sistematic legislatia
ce guverneaza activitatea fondului
-integreaza si aplica toate reglementarile interne

ale fondului




riscante. -cunoaste si aplica reglementérile nationale ce
guverneaza activitatea fondului
-ia decizii prudente in care integreaza toate
reglementarile ce pot ave impact asupra
contextului/rezultatului deciziei

C1.5 Capacitatea de a planifica si executa, n mod eficient, proiecte de

dezvoltare a intreprinderi

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a gestiona cu succes toate | - are cunostinte cu privire la aspectele tehnice Si

aspectele proiectului, de la realizarea operationale  referitoare la proiectele de

strategiei initiale pana la finalizare

dezvoltare si la bunele practici nationale Si
internationale Tn domeniu

-utilizeaza optim resursele disponibile, pentru a
maximiza eficienta si a minimiza costurile

- realizeaza proiectele conform standardelor de

calitate  stabilte, prin implementarea si
mentinerea unor proceduri adecvate de control al
calitdti pe parcursul intregului proiect de
dezvoltare
C1.6 | Tn’;elege rolul companiei in sectorul financiar si contextul macroeconomic
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a intelege rolul si pozitionarea
companiei in piatd si de a analiza contextul
financiar al acesteia.

-constientizeaza si aplica toate mecanismele prin
care fondul isi poate atinge obiectivele strategice
-are o perceptie corecta asupra pozitionarii
fondului in piata financiara

-este in permanentd la curent cu contextul

macroeconomic ce impacteazd activitatea
fondului

C1.7 | Dezvoltd programe de garantare si contragarantare

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a elabora si implementa
programe care sa sprijine partile implicate,
astfel reducand riscurile si facilitand accesul la
finantari.

-identificd nevoia unor noi programe de garantare
si contragarantare

-elaboreaza noi programe de garantare

testeaza in piatd potentiale noi programe de
garantare si contragarantare

lanseazi si acompaniazd noi programe de
garantare si contragarantare

C1.8 Fundamenteaza evolutii ale indicatorilor economico-financiari (solvabilitate,
lichiditate, profitabilitate, risc, rentabilitate)
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a urmdri atent evolutia
indicatorilor economico-financiari (solvabilitate,
lichiditate, profitabilitate, risc, rentabilitate),
identifica levierele micro si macroeconomice,
care au condus la evolutia acestora, asigura
corelarea acestora, elaborand diagnoze

-monitorizeazd actiuni si indicatori economico-
financiari (solvabilitate, lichiditate, profitabilitate,
risc, rentabilitate)
-identificd  factorii
indicatorilor
-elaboreaza diagnoze economice complexe

ce impacteaza evolutia
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economic pertinente si sugerand actinuni
concrete de optimizare.

baza evolutiei indicatorilor

-emite prognoze de evolutie
indicatorilor

-sugereaza cdi de optimizare a performantei
economice

ulterioara a

C1.9 Dezvolta strategii de risc, identifica riscurile cu care se confrunta compania
si solutii de minimizare

Explicitare Indicatori

Analizand incidenta riscurilor  anterioare, | -analizeaza rezultatul  aplicarii  strategiilor

evolutia contextului micro si macroeconomic, | anterioare de risc ale fondului

precum si a principalilor indicatorilor -identificd riscuri potentiale ce pot impacta

macroeconomici, elaboreaza sau participa la
elaborarea unor strategii de risc, propunand
solutii viabile de minimizare a probabilitatii de
incidentd si a probabilitdti de impact a
riscurilor identificate.

activitatea fondului

-evalueaza probabilitatea de incidentd si de
impact pentru fiecare risc identificat

-propune solutii realiste de minimizare a riscurilor
identificate

C1.10 | Gestioneaza/valorifica activele si creantele companiei
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a gestiona/valorifica activele si
creantele companiei.

-urméreste in mod activ “return on asset’ (ROA)
-identifica si propune céi de optimizare a ROA
-monitorizeaza atent recuperarea creantelor
fondului si rata de rotatie a creantelor (RRC)
-identificdA si sugereazd cai concrete de
optimizare a RRC

C1.11 | Analiza juridica

Explicitare
Capacitatea de a aduce in permanenta la zi,

de a explica si de a aplica in stricta
conformitate cadrul legislativ complex ce
potenteaza activitatea fondului.

indicatori
-intelege si aplica cadrul legislativ incident

C1.12 Interpreteaza informatiile financiare ale unei institutii, identifica aspectele
fundamentale pe baza acestor informatii si a unor controale si masuri
corespunzatoare

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a interpreta informatiile | -colecteaza informatiile necesare interpretarii

financiare ale unei institutii, de a identifica
aspectele fundamentale pe baza acestor

datelor financiare ale institutiilor analizate

-face corelari intre datele financiare si

informatii si a unor controale $i masuri| nefinanciare colectate
corespunzatoare -aplicd mecanisme complexe de control si de
diagnoza
C1.13 Implementeaza si/sau administreaza instrumente financiare finantate din
fonduri europene
Explicitare Indicatori
Capacitatea de a pune in aplicare instrumente -intelege mecanismele fine ale instrumen
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financiare finantate din fonduri europene, de a
monitoriza si a raporta in privinta rezultatelor
obtinute.

financiare finantate din fonduri europene

-aplicd cu succes instrumente financiare finantate
din fonduri europene

-monitorizeazd evolutia rezultatelor  aplicarii
instrumentelor financiare finantate din fonduri
europene

C1.14 Analizeazi strategii de investitii si fluxuri de capital
Explicitare indicatori

Capacitatea de a emite diagnoze pertinente in
privinta strategiilor de investiti si de a
identifica impactul pe care aceste a il pot avea
asupra fluxurilor de capital.

-performeaza diverse analize specifice asupra
strategiilor de investitii

-estimeaza rezultatele posibile ale aplicérii
diverselor strategii de investitii

-identificd fluxurile de capital necesare aplicarii
diverselor strategii de investiti si costurile
aferente asigurarii acestora

C1.15 | Capacitatea de adecvare la rolul de membru CS

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a intelege cadrul de | -integreaza corect rolul de membru in CS,
administrare a activitatii, rolul si | conferit prin contractul de mandat

responsabilititile ce i revin, precum si orice
potentiale conflicte de interese care ar putea
sa apara in legatura cu acestea.

-creeazd canale de comunicare in interiorul CS si
in relatia cu directoratul fondului

-creeazd si implementeaza planuri de actiune
pentru atingerea obiectivelor asumate din planul
de administrare

C1.16

fondului

Capacitatea de a imbogati si valorifica optim cultura organizationala a

Capacitatea de a contribui la implementarea
unei culturi organizationale, a unor valori
corporative si a unor comportamente adecvate
in cadrul Organului de Conducere si al FRC.

-integreaza valorile, normele si istoriile de succes
ale fondului

-contribuie la realizarea unor ritualuri ale CS,
care in timp devin norme ce imbogatesc astfel
cultura organizationala a fondului

-ader3 la standardele de etica ale membirilor CS,
contribuind la elaborarea codului de etica

C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Planificare strategica
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a formula obiective strategice
ce conduc catre atingere misiunii gi viziunii
organizatiei, precum si de a elabora planuri de
actiune care sa permitd atingerea acestor
obiective strategice.

- intelege fortele concurentiale care potenteaza
alegerile strategice

- formuleaza obiective strategice pe termen scurt,
mediu si lung
prognozeaza
acestor obiective
- prognozeaza rezultatele asteptate

- elaboreaza scenarii optimiste/scenarii pesimiste

resursele necesare atingerii

C2.2 Leadership

Explicitare |

Indicatori

Profi




Capacitatea de a face ca membrii organizatiei
pe care o conduce sa-l urmeze neconditionat,
de a obtine rezultatele prognozate prin
motivarea si capacitarea colaboratorilor in a-gi
depasi limitele de performanta, de a
transforma un obiectiv operational intr-o cauza
la a cdarei realizare contribuie cu mare
implicare toti colaboratorii.

- Competentd de conducere: conduce si oferd
indrumari unui grup, dezvoltd si intretine munca
in echipd, motiveazd si incurajeaza resursele
umane disponibile si se asigura de faptul ca
angajatii detin competenta profesionaléd necesara
pentru a atinge un anumit obiectiv. Este receptiv
la critica si oferd oportunitatea pentru dezbateri
critice.

- este capabil sd prezideze sedinte in mod
eficient si eficace si sd creeze o atmosfera
deschisd care s& incurajeze pe toatd lumea sa
participe fin conditi de egalitate; cunoaste
sarcinile si responsabilitatile altor persoane.

- evalueazd performanta colaboratorilor sai si
utilizeazd rezultatul evaludrii atat pentru a-i
recompensa corespunzator, pentru a lua decizii
de promovare, cat si pentru a-i incita sa se
autodepaseasca

- utilizeaza deseori exemplul personal
- are o0 buna capacitate de persuasiune

a

isi inspird colaboratorii in dezvoltarea lor
profesionala

- 7si protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri
de conflict organizational

- imprima directii de actiune fiind un element
motor al organizatiei

- este promotor al schimbarii

- este un exemplu de integrare a valorilor
organizatiei

c23 Organizarea si reorganizarea societétilor si a proceselor
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a acoperi toate activitatile care
concur la stingerea unui obiectiv cu resursele
necesare, de a aloca sarcini si responsabilitati
respectand principiile organizarii pe proces, de
a evalua eficienta unui mod de organizare, de
a identifica erorile de organizare si de a
eficientiza  structuri  organizationale prin
regandirea organizarii acestora.

- intelege si aplica principiile unei organizari
eficiente si eficace

- are o abordare procesuala a organizarii

- comunica eficient deciziile de organizare

- se asigura ca toate elementele structurale de
organizare (organigrame, harti de proces,
proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si
aduse la zi cu ultimele decizii de organizare

- formalizeaza deciziile de organizare

- nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini

C24 Management prin bugete

Explicitare

| Indicatori
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Capacitatea de a transforma un plan strategic
intr-un buget, de a consolida si a cascada
bugete, de a asigura o executie bugetara
conforma.

- abilitati de participare activa la fundamentarea
si elaborarea bugetului

- experientd in executia bugetara

- abilitati de control bugetar

C25 | Managementul talentelor

Explicitare
Capacitatea de a identifica, atrage si dezvolta

personalul potrivit pentru a atinge obiectivele
organizatiei si de a crea un mediu de lucru
stimulant si motivant.

Indicatori

- creeaza programe si oportunitati de dezvoltare
profesionald si personald pentru angajati, astfel
incat acestia sa-si poatd imbunatati abilitatile si
s&-si maximizeze potentialul

- promoveazd un mediu de lucru pozitiv si
stimulant, care s& creascd angajamentul,
loialitatea si satisfactia angajatilor si sa reduca
rata de fluctuatie a personalului

- oferda feedback constructiv angajatilor si
identificd oportunitdti de imbunatatire  si
dezvoltare

C2.6 | Digitalizarea organizationald

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a dezvolta si de a implementa
strategii si initiative digitale relevante pentru a

- se implicd activ in procesul de transformare
digitald, motivand si inspirand echipa sa sa

imbundtati performanta si competitivitatea | adopte schimbarile necesare

organizatiei. - evalueazd si adoptd solutile tehnologice
potrivite pentru nevoile organizatiei
- gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta
la schimbare in cadrul organizatiei, crednd un
mediu care si promoveze adaptabilitatea si
inovarea

C2.7 Managementul riscurilor

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a face diligentele necesare
pentru ca organizatia sa& implementeze un
sistem fiabil de identificare permanenta a
riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei
acestora si de reducere a impactului acestora.

- are o abordare sistemica

- intelege corect matricea de evaluare a riscurilor
potentiale

- capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile
- capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem
eficace de reducere atat a incidentei cat si a
impactului identificate

- capaciteaza organizatia pentru a-si certifica
sistemul de management al riscurilor

Cc2.8 Capacitatea de a negocia

Explicitare
Capacitatea de a conduce si finaliza cu

succes negocierile cu diverse parti interesate
pentru a obtine rezultate favorabile pentru
organizatie.

Indicatori

- este persuasiv in discursul sdu, exprimand idei
si argumente in mod convingétor si adaptandu-se
la stilurile si preferintele comunicative ale
celorlalti participanti la negocieri

- intelege in profunzime situatia si interesele,
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proprii, precum si cele ale partilor cu care se
negociazd, identificand punctele comune si
diferentele pentru a gasi soluti acceptabile
pentru toti

- este flexibil si adaptabil in timpul negocierilor,
ajustand strategiile si tactica in functie de
evolutiile si schimbérile din timpul procesului de
negociere

C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Management prin obiective
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a stabili obiective coerente,
motivatoare, SMART colaboratorilor si de a le
concerta intr-un sistem care sa permita atat
securizarea rezultatelor companiei cat si
motivarea angajatilor implicati.

- intelege si utilizeazd conceptul de obiectiv
SMART

- seteaza interactiv si formalizeaza obiective

- gestioneaza corect nivelurile de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual, de
performanta)

- incita organizatia inspre
managementului prin obiective,

- monitorizeazd permanent gradul in care
colaboratorii progreseaza in atingerea
obiectivelor,

- are experientd de succes in raportarea
periodicd spre organismul de implementare si
spre autoritatea de management

adoptarea

C3.2 | Raportare si transparent

[V 3

Explicitare
Capacitatea de a comunica eficient, precis si

transparent informatiile relevante despre
performanta organizatiei catre diverse parti
interesate, inclusiv catre consiliul de
administratie, investitori, angajati, autoritati de
reglementare si alte entitati relevante.

Indicatori

- comunica informatiile Intr-un mod clar, concis si
usor de inteles pentru audienta tintd, adaptandu-
se la nivelul de cunostinte si interes al acesteia

- asigura transparenta si integritatea in raportare,
oferind informatii corecte, complete si relevante,
si evitand interpretérile subiective sau inselatoare

Cc33 | Dialogul social

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a actiona coerent in sensul | - evidentiazd permanent si comunica despre

satisfacerii interesului social al companiei. interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale companiei si interesele
angajatilor

- ia parte activa la actiuni de dialog social

- informare, consuitare, negociere sociala

- urmareste atent indicatori de alerta sociali i
sugereazd masuri coerente de dezamorsare a
potentialelor conflicte sociale

- evita abil comportamentele de

tiv “lider
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sindical” si solutiile populiste dar costisitoare

- contribuie la argumentarea deciziilor cu
impact social
- militeazd pentru  abilitarea  managerilor

companiei de a derula un dialog social pozitiv si
fluent

C34 Managementul performantei
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a accesa permanent sursele
de informatii disponibile, de a evalua
performanta tehnicd, economicd sau umana
actuald, de a o compara cu cea prognozata,
de a informa despre eventualele ecarturi si de
a lua masurile care se impun pentru reducerea
acestora.

- identifica si interogheaza surse de informatii
diverse

- stabileste seturi de indicatori cheie de
performanta pe care ii observa in evolutie

- informeaza structurile  abilitate
ecarturile constatate

- ia masuri de corectare a ecarturilor

- incintd intreaga organizatie in a monitoriza
performanta si in a atinge obiectivele de
performanta stabilite

- face diligentele necesare
implementarea  unor  sisteme
integrate, viabile si performante

- se asigurd ca toate nivelurile ierarhice
implicate conlucreaza la eliminarea ecarturilor de
performanta

despre

pentru
informatice

C3.5 Guvernantd corporativd a intreprinderilor publice si bune practici in
domeniul guvernantei corporative
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a aplica regulile, legislatia si
standardele de guvernanta corporativa

- intelege aprofundat regulile, legislatia si
standardele de guvernantd corporativd, si are
capacitatea de a aplica aceste cunostinte in
practica.

- influenteazd pozitiv compania prin decizii
strategice si etice.

- evalueazd si  analizeazd informatiile
relevante pentru a lua decizii bine fundamentate

- asigura transparenta si intelegere mutuala

- mentine un standard fnalt de etica si

integritate in toate aspectele guvernantei
corporative
C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonala si institutionald la nivelul cerintelor postului
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a comunica verbal, nonverbal
si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.

- Este capabil s3-si exprime fluent si coerent
ideile

- Tsi subliniazi mesajele verbale prin gesturi

- Are o tinuta potrivitd mesajelor transmise _—
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Da dovada c3 isi ascultd activ interlocutori
Utilizeaza intelept formularea

Utilizeaza corect tehnica intrebarilor
Compune si utilizeaza corect atat argumente
logice cat si pseudo-argumente emotionale
Este capabil sa initieze, mentina si dezvolte
relatii bazate pe incredere

Utilizeaza corect procesul de persuadare

C5 | Experienta pe plan local si international

C 5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice si de reglementare din domeniul
de activitate al societatii

Explicitare Indicatori

A acumulat experienta in relatia cu autoritatile
publice si de reglementare din domeniul de
activitate al societatii

- experienta anterioara in relatia cu autoritatile
publice constatatd in CV, alte documente din
dosarul de candidaturd sau in raspunsurile la
eventualele clarificari solicitate

- responsabilitatile de reprezentare si relationare
cu diversi stakeholderi specificati, prezentate n
documentele atasate.

1 2 3 4 5
Cel mult 1 an Intre 1 an gi 2 Intre 2 a.nl Si3 Intre 3 a.nl si 4 Mai mult de 4 ani
ani ani ani
C5.2 Experienta in domeniul resurselor umane
Explicitare Indicatori

In rolurile detinute anterior a avut implicare
directd in procesele de resurse umane.

- responsabilititile de gestiune a proceselor de
resurse umane, prezentate in documentele
atasate in dosarul de candidaturd, CV sau in
raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1 2 3 4 5
Intre 1 an si 2 intre 2 ani si 3 Intre 3 ani si 4 Mai mult de 4
Cel mult 1 an . e T ]
ani ani ani ani
C5.3 | Experienta in domeniul IT&C
Explicitare Indicatori

in rolurile detinute anterior a avut implicare
directa in procesele IT&C.

- responsabilitdtie de gestiune a proceselor
IT&C, prezentate in documentele atasate in
dosarul de candidatura, CV sau in raspunsurile la
eventualele clarificari solicitate

1 2 3 4 5
Intre 1 an si 2 Intre 2 ani si 3 Intre 3 ani si 4 Mai mult de 4
Celmult 1 an b iy e 3 :
ani ani ani ani
C5.4 Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor
' de personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora
Explicitare Indicatori

in rolurile detinute anterior a avut implicare
directa in formarea, coordonarea $i
dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal

- responsabilititi  de formare, coordonare si
dezvoltare a echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora,
prezentate in documentele atasate in dosarul de
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si planificarea succesiunii in cadrul acestora

candidaturd, CV sau in raspunsurile la
eventualele clarificari solicitate

1 2 3 4 5
Intre 1 an si 2 Intre 2 ani si 3 intre 3 anisi 4 Mai mult de 4
Cel mult 1 an N Y B .
ani ani ani ani
C5.5 ] Experienta in domeniul contabilitatii si auditului statutar
Explicitare Indicatori
detine competente in domeniul contabilitatii si | - experientd in domeniul contabilitdtii si auditului
auditului statutar, dovedite prin documente de | statutar prezentate in CV si doveditd cu

calificare pentru domeniile respective, in
respectarea prevederilor art. 65 din Legea nr.
162/2017 si ale Ordinului ASPAAS nr.
123/2022 privind componenta Comitetului de

documente atasate dosarului de candidatura

audit, cu modificarile si completarilor
ulterioare.
1 2 3 4 5
| Cel mult 1 an Intre 1 an si2 Intre2a_n| si 3 | Intre3a.n| si4 Mai mult de 4 ani
| ani ani | ani
C5.6 Experienta In domeniul economic, financiar
Explicitare Indicatori
in  rolurile detinute anterior a acumulat|- experientd in domeniul economic financiar

experienta in domeniul economic, financiar

prezentate in CV si doveditda cu documente

atasate dosarului de candidatura si/sau
raspunsurile la eventualele clarificari solicitate
1 2 | 3 4 ‘- 5
intre 1ansi2 | Intre2anisi3 intre 3anisi4 | . .
Celmult 1 an i o N Mai mult de 4 ani
ani | ani ani
C5.8 ] Experienta in managementul riscului
Explicitare Indicatori
In rolurile detinute anterior a acumulat | - experientd in managementul riscului prezentate

experienta in managementul riscului

in CV si doveditda cu documente atasate
dosarului de candidaturd si/sau raspunsurile [a
eventualele clarificari solicitate

1 1 2 3 4
Celmuit1anl | intre 1ansi2ani | Mre2anisi3 | Intre 3anisi4 | Maimultde 4
_ ’ ani ani ani
C59 Experienta in relatia cu institutiile europene
Explicitare Indicatori
In rolurile detinute anterior a acumulat|- experientd in relatia cu institutile europene

experienta in relatia cu institutiile europene.

prezentate in CV sau alte documente atasate
dosarului de candidatura si/sau in raspunsurile la
eventualele solicitari de clarificari
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1 2 3 4 5
intre 1ansi2 | Intre2anisi3 | Intre3anisi4
ani ! ani ani

Cel mult 1 an Mai mult de 4 ani

C5.10 Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al
societatii

Explicitare Indicatori
in rolurile detinute anterior, a acumulat| -  experienta in realizarea unor investiti sau

experientd realizarea unor investiti sau | proiecte in domeniul de activitate al societatii
proiecte in domeniul de activitate al societatii. | prezentate in CV sau alte documente atasate
dosarului de candidaturd sau in raspunsurile la
eventualele solicitari de clarificari

1 2 3 4 5
s intre 1 ansi2 | intre 2 ani si 3 intre 3 anisid | e d ani_
: ani - ani ani !
| Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
A1l Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

Explicitare
Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptéri, le operationalizeaza, avand grija

s3 respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste
obiective
Explicitare

Prezint4 profilul personal in corelare cu aceste obiective.
Expune sintetic dar comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocérile specifice
cu care se confruntd compania in corelare cu contextul acesteia

Explicitare
Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al companiei,

facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al companiei, aratand cu ce
provocari specifice e posibil sa se confrunte soc pe parcursul urméatorul mandat si modul in care le

va adresa.

A4 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptdrilor referitoare la
performanta operationala

Explicitare
Sesizeazd contextul operational al companiei Tn raport cu piata, concurenta si unele practici

operationale in domeniu si formuleazé obiective operationale SMART.

A5 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

Explicitare
Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici

financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

AB Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptérilor referitoare la
rentabilitatea companiei




Explicitare
Formuleaza obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea

eficientei operationale.

A7 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor

Explicitare
Sesizeaza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul

de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din
domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitétii, numarul de incidente de
calitate si managementul activelor.

A8 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Explicitare
la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la investitile ce trebuie

realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a
companiei, pentru viitorul mandat.

A9 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor

Explicitare
la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete, realiste, si

fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an
de mandat.

A10 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative

Explicitare
Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morald, precum si

la formularea principiilor de buna guvernanta corporativd a companiei, definind obiective SMART
in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A1 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Explicitare
Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru care

indica tinte realiste.

A12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Explicitare
Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din acestea, le

evalueaza din perspectiva probabilitati de incidentd si a impactului acestora si indicd masuri
realiste de contracarare.

H Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala

Explicitare
Candidatul va prezenta 2 scrisori de recomandare,
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T2 | Independenta

Explicitare
Din perspectiva relatiei personale sau profesionale ori legatura prezent3 sau trecuta cu compania

candidatul respecta criteriile de independenta fata de companie, astfel cum sunt definite la art. 138
2 alin (2) din Legea societatilor nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
care ar putea influenta judecata obiectiva si echilibrata, respectiv competenta de a decide in mod

obiectiv.

T3 | Gandire independenta/critica

Explicitare

Candidatul analizeaza si evalueaza informatiile, argumentele si ideile in mod obiectiv si logic.
Fiecare membru al Consiliului de supraveghere trebuie sa aiba o gandire independents, aceasta
reprezentand un model de comportament manifestat in special in timpul discutiilor si la luarea
deciziilor in cadrul Organului de Conducere, indiferent dacd membrul respectiv este sau nu
considerat independent in sensul art. 138 2alin (2) din Legea societatilor nr. 31/1990 republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Evaluarea gandirii independente are in vedere dacd membrii CS:
a) dispun de abilitdtile comportamentale necesare, inclusiv:

- curaj, convingere si puterea de a evalua si de a contesta in mod eficient deciziile propuse
de catre alti membri ai organului de conducere;

- capacitatea de a pune intrebari membrilor conducerii superioare cu privire la exercitarea
atributiilor lor;

- capacitatea de a nu fi influenfat de opiniile celorlalti membri fira realizarea unei analize
proprii atente a respectivelor opinii.

b) se gasesc in situatii de conflicte de interese, intr-o masurd care ar afecta capacitatea
acestora de a-si indeplini sarcinile in mod independent si obiectiv

T4 | -Reputatie, onestitate si integritate

Explicitare
Fara a aduce atingere oricaror drepturi fundamentale, se considera ca persoana evaluata respecta

cerintele privind buna reputatie, onestitate si integritate daca nu exista motive obiective care sa
indice contrariul, luand in considerare, in special, informatiile disponibile cu privire la factorii sau
criteriile de evaluare.

La evaluarea reputatiei, a onestitétii si a integritatii vor fi luate in considerare cel putin urmatoarele:

a) actiunile de urmarire penald n curs sau cercetérile administrative in curs, avand in vedere
elemente precum punerea in miscare a actiunii penale, forma de vinovitie si de participatie,
sanctiunea aplicata, faza procesuala, circumstantele atenuante sau agravante in care s-a produs
fapta, gravitatea oricarei infractiuni sau contraventii ori a actiunii de supraveghere, timpul scurs de
la comiterea faptei, comportamentul ulterior comiterii faptei, relevanta infractiuni sau a
contraventiei sau a actiunii de supraveghere in contextul rolului pe care il indeplineste membrul in
cadrul organului de conducere, precum si o eventual3 reabilitare.

b) condamnari sau actiuni de urmdrire penalad in curs cu privire la sdvarsirea unei infractiuni,
in special cu privire la:

- infractiuni prevdzute de legislatia ce guverneazi activitatea bancars, nebancara,
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financiara, privind titlurile de valoare ori asigurdrile sau privind pietele de titluri de valoare sau
instrumentele financiare sau de platd, inclusiv infractiuni prevazute de legislatia privind prevenirea
$i combaterea spalarii banilor si a finantarii terorismului, manipularea pietei, incheierea de
tranzactii bazate pe informatii privilegiate si camataria;

- infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni de fals, infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, fraude comise prin sisteme informatice si mijloace de plata electronice sau
alte infractiuni in legaturad cu domeniul financiar:

- infractiuni Tn materie fiscala;
- alte infractiuni prevazute in legislatia aplicabila societatilor, insolventei sau falimentului;

- alte méasuri relevante, actuale sau anterioare evaluarii, inclusiv contraventii, aplicate de
orice autoritate sau organism de reglementare ori profesional, pentru nerespectarea legislatiei
privind protectia consumatorului, activitatea bancara, financiara, privind titlurile de valoare sau de
asigurari;

c) investigatiile in curs de desfisurare cand sunt initiate ca urmare a procedurilor judiciare
sau administrative sau a altor investigatii similare ale autoritatii de supraveghere;

d) standarde ridicate de integritate si onestitate, ludnd in considerare cel putin urmatorii
factori:

- refuzul, revocarea, retragerea sau excluderea oricarei inregistrari, autorizatii, calitati de
membru sau a licentei pentru desfisurarea de activitdti comerciale, antreprenoriale sau

profesionale;

- motivele oricarei concedieri de la locul de munca ori ale oricarei revocari pe motive de
nesocotire a increderii, dintr-o relatie fiduciara sau situatie similara;

- descalificarea, de catre orice autoritate competentd relevantd, care are drept efect
pierderea calitdtii de membru al organului de conducere sau a calititii de persoana care conduce
efectiv activitatea unei entitati; si

- orice alte dovezi care sugereaza ca persoana actioneaza intr-un mod care nu este in
conformitate cu standardele inalte de conduita.

Evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii membrilor organelor de conducere trebuie sa aiba
in vedere si impactul efectelor cumulative ale incidentelor minore asupra reputatiei unui membru si
elementele de risc reputational la care este expusa compania.

T5 Expunere politica

Explicitare

Candidatul declara pe propria rdspundere expunerea sa politica.
Punctare:

1 punct pentru desfasurarea activitatii politice
5 puncte pentru absenta activitatii politice

T6 | Abilitati de comunicare interpersonala

Explicitare
Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine informatiile transmise de

interlocutor precum si apacitatea de a intelege si de a raspunde la emotiile si perspectivele
celorlalti.
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7 ] Orientare catre rezultate

Explicitare
Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compard cu obiectivele

prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.
T8 | Capacitate de decizie

Explicitare
Araté capacitatea de a analiza o situatie problematic3 si de a alege cea mai potrivita solutie.

T9 | Agilitate strategica

Explicitare
Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibila, adaptabild, cu o capacitate excelentd de

inovare.
T10 | Capacitate de sinteza

Explicitare
Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.

v Alte criterii

Rezultatele economico-financiare ale fintreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director

Explicitare
Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de clarificari

si din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Pro?; ir(;?ctl €r;rzg)atlv Profit net pozitiv
| Egalitate de gen
Explicitare

Se specifica genul cadidatului M/F

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de .
Scor| . ||Descriere
competenta

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstratd aceasts

N/A |[Nu se aplica. o
competenta.

ll_“Nivel de baz|

* Are o intelegere a cunostintelor de baza.

* Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala si/sau
prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune
2 Intermediar |[sprijinul unor persoane cu expertiza.

. in’;elege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceastad competenta.




* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

3 Competent

* Este capabil sa indeplineascé functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiz3, dar de
regula demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

. indepline§te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceasta competenta, este capabil s3 ofere sprijin si are
experienta avansata in aceastd competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si s& poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasc alte persoane in aplicarea
acestei competente.

5 Expert

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru
a identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasts zona
de expertiza.

* A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

PMC — global — raportat la medie, de 80%, pentru competentele obligatorii.

Asa cum este precizat la Capitolul 4, Consilul de Supraveghere al FRC are
urmatoarea structura:

Memobrii Consiliului de Supraveghere al FRC

MCS1| MCS2 MCS3 | MCS4  MCS5 | MCSé6 MCS 7

Profil generalist — Management /

. Profil economic
Administrare

Studii

Studii

superioare in domeniul stiintelor | Studii superioare in

ingineresti, economice, juridice, sociale domeniul stiintelor
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economice

Minimum 7 ani in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul de activitate al
FRC

Pentru pofilele MCS 6 si MCS 7 este necesard experientd in domeniul
financiar

Experienta

Cel putin unul dintre candidati trebuie sa indeplineasca conditiile prevazute in
Certificari | Legea nr. 162/2007 privind auditul statutar, cu modificarile si completarile
ulterioare

- detin experientd profesionald releventd pentru FRC pe poziti de

conducere/ coordonare/ administrare/ supraveghere din sectorul

Experient public/privat sau experientd practica si profesionald in de natura
] academica in domeniul financiar - bancar;
- detin experienta in conducerea societétilor

- cel putin unul dintre membri poseda experienta in activitatea de garantare a

creditelor si altor instrumente de finantare.

Cerintele pe care cei 7 membri ai Consiliului de Supraveghere al FRC trebuie si le
satisfaca sunt:

Studii:
Studii superioare in domeniul stiintelor ingineresti, economice, juridice, sociale
pentru membrii Consiliului de Spraveghere 1-5

Studii superioare in domeniul stiintelor economice pentru membrii Consiliului de
Spraveghere 6-7

Vechime: Toti cei 7 membri ai CS al FRC trebuie s3 aibd minimum 7 ani vechime in
domeniul studiilor absolvite

Certificari: Cel putin unul dintre membri CS al FRC trebuie si indeplineasca
conditile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017 si ale Ordinului ASPAAS nr.
123/2022 privind componenta Comitetului de audit, cu modificsrile si completarile
ulterioare, respectiv are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandit3 prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente.
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Experienta:

- Toti cei 7 membri au experienta profesionala releventa pentru FRC pe pozitii de
de conducere/ coordonare/ administrare/ supraveghere din sectorul public/privat
sau experientad practicad si profesionalda in de natura academicd in domeniul
financiar - bancar,

- Experienta in conducerea societatilor si regiilor autonome,

- Cel putin unul dintre cei 7 membri detine experients in activitatea de garantare a
creditelor si altor instrumente de finantare.

DIRECTIA _
DE GUVERNANTA |
CORPORATIVA
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