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RAPORT
al Consiliului de Supraveghere
privind activitatea desfasurati de Directoratul FRC
pentru anul 2023

In conformitate cu prevederile art.22 alin.o) ale Actului Constitutiv al FRC si in acord cu
principiile privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, Consiliul de Supraveghere are
responsabilitatea de a realiza anual evaluarea activitdtii Directoratului Fondului Romén de
Contragarantare SA (FRC).

Fondul Roméan de Contragarantare este o institutie financiard specializatd infiintatd prin OUG
nr.23/2009 si este administrat in regim dualist de un Directorat format din 3 membri si un Consiliu de

Supraveghere format din 7 membri.

L 1. Atributiile si componenta Directoratului

In ultimii 4 ani, incepand cu perioada Pandemiei de Covid-19, Directoratul FRC a functionat cu 2
(doi) membri fatd de 3 (trei) cét prevede Actul Constituiv al societétii, cu exceptia perioadei martie
2022 — aprilie 2023 cand a fost complet. .

in conformitate cu prevederile OUG 23/2009 privind infiintarea FRC, aprobati prin Legea
312/2009, membrii Directoratului trebuie si aibd studii superioare, s posede reputatie si experientd in
domeniul financiar-bancar, adecvate complexitafii activitdfii Fondului si responsabilititilor
incredintate.

Componenta Directoratului a fost urmétoarea in intevalul mentionat din anul 2023:

- Alin Viileanu — membru provizoriu si presedinte pana la data de 20.04.2023;
- Stere Farmache —membru provizoriu pe toata durata anului 2023 si presedinte al
Directoratului incepand cu 09.05.2023

- Andreia Surcel — numit membru provizoriu pe toata durata anului 2023.
Potrivit art.25 din Actul Constitutiv al FRC conducerea activititii curente a societdtii este

exercitatd de Directorat. Acesta indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului
de activitate al societdtii, cu exceptia celor date prin lege sau Actul Constitutiv in competenta
Consiliului de Supraveghere sau Adunarii Generale a Actionarilor. Atributiile sunt exercitate de
Directorat sub controlul Consiliului de Supraveghere, iar reprezentarea societiitii in relatiile cu tertii si

in justitie este asigurati de Presedintele Directoratului.



Toate reglementdrile interne ale Fondului (proceduri, instructiuni, alte reglementéri interne) sunt

semnate, dupd insusirca de cédtre membrii Comisiei de Monitorizare, de cétre Presedintele

Directoratului.

1))

k)

D

0)

P

Potrivit art.26 din Actul Constitutiv, Directoratul FRC are urmitoarele atributii:

pune in aplicare schema/schemele de contragarantare, precum g§i programele de garantare in
nume §i cont stat, dupd aprobarea acestora de cétre Consiliul de Supraveghere si indeplinirea
procedurilor de implementare prevazute de legislajia in vigoare;

negociazi si incheie conventiile de contragarantare cu fondurile de garantare;

executd bugetul de venituri si cheltuieli aprobat;

aprobd procedurile interne si pune in aplicare reglementirile interne ale Fondului;

urmireste indeplinirea obligatiilor legale si contractuale ale Fondului, in termenele prevézute;
incheie, modifica si desface contractele de munci ale personalului Fondului;

negociazd contractul colectiv de munca cu salariatii, organizati conform legii;

pune in aplicare hotdrérile Adunidrii Generale a Actionarilor §i deciziile Consiliului de
Supraveghere;

elaboreazi si avizeazd proiectele de norme interne si scheme de contragarantare, precum si
orice propuneri care se supun aprobérii Consiliului de Supraveghere;

prezintd trimestrial Consiliului de Supraveghere rapoarte asupra conducerii exercitate,
activitatii Fondului i posibilei evolutii a acestuia;

pune la dispozitia Consiliului de Supraveghere orice informatii solicitate de acesta in scopul de
a-si exercita prerogativele ce ii revin potrivit legii §i actului constitutiv;

elaboreazi si supune spre avizare Consiliului de Supraveghere proiectele bugetului de venituri
si cheltuieli, programului anual de activitate, precum si situatiile financiare anuale, care
urmeaza a fi prezentate adunérii generale a actionarilor;

indeplineste obligatiile legale previzute de OUG nr. 109/2011, aprobatd prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile ulterioare, cu privire la asigurarea transparentei si respectd
dispozitiile art. 144”3 si art. 144°4 coroborate cu cele ale art. 1532 alin. (6) si art 153”8 alin.
(3) din Legea societédtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.
comunicd n timp util Consiliului de Supraveghere orice informatie in legéturd cu evenimente
ce ar putea avea o influenta semnificativa asupra activitétii Fondului;

indeplineste alte atributii prevazute de lege si de prezentul act constitutiv, cu exceptia celor date
in competenta Consiliului de Supraveghere sau Adunirii Generale a Actionarilor;

aprobd emiterea garantiilor in numele si contul statului, conform prevederilor legale aplicabile;



q) supune aprobarii Consiliului de Supraveghere valoarca plafoanelor de garantare alocate

finantatorilor in cadrul programelor guvernamentale, inclusiv realocarea acestora.

Directoratul adopti decizii valabile cu votul a cel putin 2 dintre membrii sii. In caz de paritate de
voturi Pregedintele Directoratului are votul decisiv. La fiecare sedintd se intoceste un proces-verbal
care inscrie numele si prenumele participantilor, ordinea de zi, ordinea deliberarilor, deciziile adoptate,
numarul de voturi intrunite si opiniile separate. Procesul-verbal se consemneaza in registrul sedintelor

si deliberarilor Directoratului si se semneaza de membrii care au participat la sedinti si de secretar.

IL. Evaluarea activititii Directoratului FRC pe anul 2023 a avut in vedere urmitoarele
reprere:

1. Indeplinirea obligatiilor potrivit contractelor de mandat;

2. Activitatea executiva desfisuratd pentru Indeplinirea obiectului de activitate al FRC si atingerea
tintelor de eficientd si eficacitate stabilite In Programul de Investitii, Programul de activitate si
BVC aprobate prin Hotérarea AGOA nr.15/13.04.2023.

3. Modul in care Directoratul si-a indeplinit atributiile manageriale specifice prevazute la art.26 (1)
din Actul Constitutiv al FRC;

4. Demersurile pentru dezvoltarea si consolidarea activititii FRC, a relatiilor cu autoritatile publice
centrale cu atributii in domeniul mediului de afaceri, cu fondurile de garantare si cu institutiile de
credit;

5. Exploatarea optimd a infrastructurii IT&C si dezvoltarea in-house de aplicatii pentru
clienti/parteneri;

6. Exercitarea management-ului riscurilor prin aplicarea unei abordari prudentiale in instrumentarea
deciziilor manageriale in toate ariile de incidenta atat in zona de business cat si de suport;

7. Exercitarea management-ului resurselor fianciare prin optimizarea plasamentelor in produse
financiare cu un raport optim randament/risc.

8. Managementul actiunilor i litigiilor FRC aflate pe rolul instantelor de judecatd si impactul
acestora asupra patrimoniului institutiei;

9. Valorificarea concluziilor rezultate din misiunile auditului si controlului intern, precum si a celui
financiar-preventiv;

10. Politicile in domeniul resurselor umane i impactul acestora asupra cresterii eficacitatii muncii;

11. Viziunea, optiunile strategice si programatice pentru anul 2023 cuprinse in Programul de activitate
si dezvoltarea FRC;

12. Cresterea vizibilititii institutiei, a instrumentelor §i mecanismelor financiare, inclusiv prin

intermediul programelor guvernamentale de finantare a IMM-urilor si altor categorii de persoane.



IIL

Activitatea manageriali si decizionali a Directoratului

Directoratul a asigurat realizarea obiectivelor stabilite prin Programul de activitate a FRC pentru

anul 2023 aprobat prin Hotdrdrea AGOA nr.15/13.04.2023.04.2022, instrument de implementare a

strategiei manageriale a societdtii prin programele/proiectele desfasurate in anul 2023.

Din evidentele existente, rezultd ci Directoratul a emis un numar de 215 decizii prin care au fost

dispuse mdsuri §i implementate actiuni semnificative de ordin strategic si operational pentru

operationalizarea activitétii FRC, derularea si perfectionarea proceselor interne legate de programele

pe care Fondul le-a derulat.

Astfel, Directoratul a indeplinit in cursul anului 2023 actele necesare si utile realizirii obiectului

de activitate a FRC, exercitandu-si atributiile sale in concordanta cu misiunea incredinfatd de citre

Adunarea Generald a Actionarilor, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienti.

Un accent deosebit a fost pus pe protejarea patrimoniului FRC, respectarea legii, a reglementrilor

statutare, pe dezvoltarea unor sisteme de infrastructura institutionald, precum si a cadrului normativ

intern in conformitate cu legislatia aplicabila.

a)

in temeiul prevederilor din Actul Constitutiv, art. 26 (1) alineatele a, b, d si i, cu
sprijinul Consiliului de Supraveghere, Directoratul s-a preocupat de realizarea
performantii a activititii de contragarantare si de garantare in nume si cont stat, de
desfisurarea acestora in mod sustenabil si continuu, elaborind si inaintdnd spre avizare,
ratificare si/sau aprobare de cétre membrii Consiliului de Supraveghere a documentelor
necesare deruldrii celor doud mecanisme, in conditiile legilor aplicabile (conventii de
garantare si plata, forma contractelor de garantare, alociri de plafoane, modificiri de ROF si
organigrama pentru asigurarea unei structuri organizationale optime, etc.). Astfel, in 2023 au
continuat programele guvernamentale IMM Invest Plus — componentele Garant Construct si
Innovation derulate in baza Cadrului Temporar Ucraina si programele guvernamentale pentru

tineri /

In cursul anului 2023 in cadrul programelor guvernamentale s-au acordat urmatoarele garantii:

Student Invest — 1256 garantii cu o valoare totala de 69.581.104 lei
Family Start — 2488 garantii cu o valoare totala de 248.228.332 lei

Garant Construct — 972 garantii cu o valoare totala de 1.040.185.679,20 lei
Innovation — 95 garantii cu o valoare totala de 122.097.345,70 lei



b) Cu scopul protejirii patrimoniului institutiei, in instrumentarea deciziilor privind conduita la
plata a cererilor de executare, Directoratul a mentinut linia prudentiald in ceea ce priveste respectarea
mandatului privind acordarea de garantii in nume si cont stat si contragarantii de ciatre FNGCIMM
si a consolidat functia riscului. Totodata, Directoratul s-a concentrat pe coordonarea pro-activd a
activitafii juridice, asigurdnd urmérirea activitétii de instanta.

¢) Directoratul a continuat activitatea de implementare a standardelor de control intern
managerial, in conformitate cu prevederile art. 34 ale Actului Constitutiv, prin implementarea
cerintelor Ordinului SGG 600/2018. De asemenea, Directoratul a inclus pe ordinea de zi a sedintelor
convocate materialele intocmite de angajati conform actelor normative in vigare si care au urmat un
flux pe traseul céruia au primit avize si recomandiri. Materialele de competenta CS

d) Directoratul a construit proiectul de buget si Programul de activitate pe anul 2024 dovedind
pro-activitate In ceea ce priveste implementarea de produse noi transpuse in programe adecvate
instrumentelor gestionate de FRC, astfel incét situatia financiara se prezinta in felul urmator:

- Societatea a inregistrat la data de 31.12.2023 un profit brut de 13.189 mii lei, In crestere cu
aproximativ 15% fatd de anul 2022, aspect important care confirmi calitatea managementului
executiv si oportunitatea deciziei CS de a numi profesionisti cu competente relevante ca
membri ai Directoratului.

- La 31.12.2023 resursele financiare ale Fondului Romén de Contragarantare sunt in valoare de
448.755.584,68 lei. Suma este constituita din valoarea depozitelor la 31.12.2023 in valoare
de 216,600,000.00 lei, creantele atasate — 3,721,695.66 lei, valoarea conturilor curente la
banci — 799,745.04 lei, la care se adaugd plasamentele in titluri de stat in suma de
227,634,143.98 lei.

- Activele Fondului sunt reprezentate in cea mai mare misurd de plasamentele efectuate in
aplicarea strategiei sale de investire a resurselor disponibile in condifii unui raport optim
randament/risc

- Investitii pe termen scurt in depozite pe termen de pand la un 1 an si disponibilitati in conturi
curente deschise la bénci, In proportic de 48% din activele totale, in scopul mentinerii unei
lichiditdti adecvate. Plasamentele in depozite bancare se realizeazi in cadrul limitelor
maxime de expunere aprobate prin Strategia de investire a resurselor financiare ale Fondului
de cétre Consiliul de Supraveghere.

e) A fost asigurati continuitatea conducerii executive si s-a urmirit sustinerea atingerii
obiectivelor stabilite prin Programul de activitate pe anul 2023, prin acordarea de mandate

provizorii §i prelungirea acestora prin procese de selectie transparente si riguroase asigurdndu-se



astfel fluenta procesului decizional, imbunititirea gradului de acoperire a responsabilititilor
manageriale, cresterea eficientei controlului ierarhic §i asupra proceselor operationale, precum si
reprezentarea corespunzitoare a FRC in raport cu partenerii sdi de afaceri si cu autoritifile de
reglementare, respectiv administrafia publici centrald.

De asemenea, in ceea ce priveste actiunile si misurile Directoratului, acestea au fost centrate pe
standardizarea proceselor si fluxurilor, transparentizare si digitalizare, in paralel cu operationalizarea
si consolidarea instrumentelor financiare, actualizarea procedurald si normativa pentru cresterea
eficientei activititii societétii.

In planul relatiilor institutionale, comunicarea cu Comisia Europeand — DG ECFin a trecut in
plan secundar i a fost deschis un dialog activ cu Fondul European de Investitii si Banca Europeand
de Investitii pentru a identifica oportunititi noi de dezvoltare a activititii FRC. In ceea ce priveste
raportirile statistice citre AECM — Asociatia Europeand a Institutiilor de Garantare/Contragarantare,
dupi ce in 2022 Directoratul a decis introducerea de informatii noi privind garantiile In nume si cont
stat emise de FRC in instrumentul anual care consolideazi activitatea membrilor acesteia, cu scopul
de a crea un istoric al garantiilor de acest fel, pentru utilizare si oportunitati viitoare.

f) In privinta organizirii si resurselor umane, Directoratul a realizat o optimizare a structurii
organizatorice prin identificarea si atragerea de Inalte competente in cadrul functiei risc/analiza de
risc, juridic §i analizad fianciard. Mai mult, a inteles si a colaborat exemplar cu membrii CS in
demersul acestora de a constitui FRC drept model de institutic financiard detinutd de statul romén
care aplicd pro-activ mésuri de dimensionare a nevoilor de acoperire a posturilor cu accent pe
calitatea resursei si pe gestiunea eficienta a cheltuielilor

g) Comunicarea, relatiile publice si promovarea FRC reprezintd elemente care au contribuit la
cresterea vizibilitatiiFRC si la constientizarea rolului institutiei atat la nivelul sistemului bancat cat
si la nivelul mediului antreprenorial

fiind de asemenea, o prioritate pe care CS-ul a incurajat-o la nivelul Directoratului de-a lungul
anului 2023

In ceea ce priveste aspectele de guvernanta, conform prevederilor legale, in baza propunerii formulate,
Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat prin Hotérirea nr.13/21.02.2023 valoarea globald a
sumelor asigurate de raspundere profesionalad aferente anului 2023 in suma de pand la 3,4 millei
pentru membrii Directoratului si de péné la 1,4 mil.lei pentru CS. In aceeasi sedinti AGA s-a stabilit
mentinerea nivelului remuneratiilor aferente exercitiului financiar 2023 pentru presedintele si membrii
CS, respectiv pentru presedintele si membrii Directoratului la valoarea aprobati in 2022, adica 12.600
lei brut pentru membrii CS, 18.900 lei brut pentru presedintele CS, respectiv 25.200 lei brut si 26.460

lei brut pentru membrii si presedintele Directoratului,



In concluzie, Consiliul de Supraveghere apreciazi ci Directoratul si-a indeplinit obligatiile
legale, a atins obiectivele de eficacitate i eficientsi, a mobilizat specialistii FRC si a indeplinit in

termeni corespunzitori prevederile Programului de activitate gi a celui de investitii pe anul 2023.

Componenta CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE al FRC in anul 2023



