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FONDUL ROMAN DE CONTRAGARANTARE SA a fost infiintat in baza OUG nr. 23/2009,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 312/2009, fiind o institutie financiara specializatd, organizata
ca societate comerciald in care statul roman detine 68% din actiuni, prin intermediul Ministerului
Finantelor Publice si Fundatia Post-Privatizare 32%.

FONDUL ROMAN DE CONTRAGARANTARE SA are ca obiect de activitate principal “Alte
intermedieri financiare” cod CAEN 6499 respectiv contragarantarea garantiilor acordate de
fondurile de garantare pentru credite si alte instrumente de finantare contractate de intreprinderile
mici si mijlocii de la institutiile de credit si alte institutii financiare nebancare.

FONDUL ROMAN DE CONTRAGARANTARE SA are ca obiect de activitate secundar “Activitati
auxiliare intermedierilor financiare, exclusiv activitati de asigurari si fonduri de pensii” cod CAEN
6619, numai in masura n care aceste activitati sunt legate de activitatile de garantare, respectiv
emiterea de garanti in numele si contul statului, in baza mandatului acordat, in cadrul
programelor guvernamentale, realizédnd operatiunile de analiz3 si acordare a garantiilor.

1. Considerente generale asupra administrarii Fondului in perioada 01.01.2023-
31.12.2023

In cursul anului 2023, Fondul si-a desfasurat activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei
societatilor comerciale si al celorlalte reglementan statutare in vigoare.

Membrii directoratului au actionat conform atributiilor stipulate Tn Actul Constitutiv ai Fondului si
in limita competentelor atribuite de Adunarea Generala a Actionarilor. Membirii directoratului isi
exercita atributiile sub controlul Consiliului de Supraveghere al Fondului si asigura coordonarea
Si administrarea corespunzatoare a activitatii societatii.

Pe parcursul anului 2023, Fondul a gestionat portofoliul de angajamente de contragarantare,
anaiiza cererilor de piatd si efectuarea pilatiior conforme, identificarea de noi produse si
mecanisme de contragarantare pentru stimularea utilizarii acestui instrument modern de
protectie financiara a fondurilor de garantare si de facilitare a accesului la finantare pentru IMM-
uri. Astfel, la data de 31.12.2023, soldul contragarantiilor acordate de FRC este in valoare de
13.990.817 lei, pentru un numar total de 63 angajamente.

Incepand cu luna octombrie 2018, FRC a inceput emiterea de garantii in numele si contul statului,
n cadrul programului ,Investeste in tine”. A fost acordat mandatul de emitere si s-a alocat plafon
prin conventia incheiata cu Ministerul Finantelor Publice.

Programul se adreseaza persoanelor fizice cu varsta cuprinsa intre 16 si 26 de ani care sunt
cuprinse in sistemul de invatdméant sau care efectueaza cursuri de specializare, autorizate de
catre Ministerul Educatiei Nationale, si dupa caz, de catre Ministerul Muncii si Justitiei Sociale,
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precum si persoanelor fizice cu varsta cuprinsa intre 26 si 55 ani care sunt cuprinse in sistemul
de Tnvatamant sau efectueaza cursuri de reconversie si/sau specializare profesionald autorizate
de catre Ministerul Educatiei Nationale, si dupa caz, de catre Ministerul Muncii si Justitiei Sociale,
pentru o perioada de maxim 10 ani, inclusiv perioada de gratie. Destinatia creditului are in vedere
acoperirea nevoilor beneficiarilor i familiilor acestora privind educatia, sanatatea, cultura, sportul
si de habitat.

Programul a continuat si anul 2019, astfel la data de 31.12.2019, soldul garantiilor acordate de
FRC a fost In valoare de 142.084.038,04 lei, pentru un numér total de 4410 angajamente.

Programul nu a continuat pe parcursul anului 2023 deoarece nu s-a alocat un nou plafon, la
inceputul anului, prin hotarare de guvern, in conformitate cu prevederile art. 5, alin. 2 din Anexa
la HG nr. 741/2018 pentru aprobarea Normelor de aplicare a OUG nr. 50/2018 privind
implementarea programului guvernamental ,Investeste in tine”. Acest fapt a determinat doar
gestionarea portofolivlui existent cu renuntari, diminuari si regularizari. Astfel la data de
31.12.2023, soldul garantiilor acordate in perioada 2018-2019, a scizut pana la nivelul de
91.149.620,32 lei pentru un numar de 3.993 angajamente.

in anul 2022, in luna iunie, FRC a emis garantii in numele si contul statului, in baza mandatului
acordat, in cadrul Programului Garant Construct, schema de ajutor de stat pe cadru temporar
COVID-19 2020/C 91 1/01 comunicatd de Comisia Europeand valabild pan3 la data de
30.06.2022, si prin conventia semnata cu Ministerul Finantelor Publice conform prevederilor OUG
nr. 24/2022. Acest program s-a adresat IMM-urilor si destinat proiectelor privind imbunatatirea
eficientei energetice, investitii in domeniul energiei verzi si aliniere la obiectivele de mediu
implementate de IMM-uri din domeniul constructiilor si unitati administrativ-teritoriale.

Bugetul schemei de ajutor de stat pe cadru COVID, compus din comision de risc, comision de
administrare, dobénzi bancare (primele 24 de luni) si componenta nerambursabild de 10%, a fost
de 495.572.822 lei pentru un numar de 4.165 beneficiari, iar plafonul total al garantiilor care au
putut fi acordate in cadrul programului a fost de 2,5 mld. lei (1,25 mld. lei pentru subprogramul
de sustinere a proiectelor de investitii pentru Imm-urile din sectorul constructiilor si 1,25 mld. lei
pentru subprogramul de sustinere a proiectelor de investitii de scard mici pentru unititile
administrativ-teritoriale, care presupun finantarea unor activitdti din sectorul constructiilor).
Schema de ajutor stat pe cadru COVID a avut ca termen de implementare data de 30.06.2022.
Prin intermediul acestui program IMM-urile pot accesa credite pentru capital de lucru ce nu pot
depasi 5 mil.lei per beneficiar si credite pentru investitii ce nu pot depasi 10 mil. lei per beneficiar.

FRC a incheiat conventii de acordare a garantiilor in cadru! Programului Garant Construct cu 19
banci din sistemul bancar si a acordat 38 de garantii cu o valoare cumulats de 72.779.000 lei. La
31.12.2023 au rdmas in sold 35 de garantii cu o valoare de 62.005.168 lei.

Conform prevederilor OUG nr. 24/2022 a fost aprobat un al doilea program guvernamental pe
schema de ajutor de stat cadru COVID-19 valabild pana la data de 30.06.2022, respectiv
Programul Innovation, in vederea sprijinirii capacitatii de inovare, sustinerii activitatilor de export
ale IMM-urilor cu activitate Tn domenii de comert si servicii, cu cifra de afaceri mai mica de 1 mil.
euro, care activeaza in industria exportatoare, nepoluanta.

Finantarile in cadrul acestui program pot avea ca destinatii stimularea exporturilor romanesti,
sustinerea tranzatiilor internationale si a investitilor romanesti in strainatate, stimularea
comerfului online si a digitalizérii, retehnologizarea companiilor locale, achizitii software si
certificate e-commerce si de adminitrare a unei firme, obtinerea brevetelor de inventie provind
produse , strategii, mediu, digitalizare.
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Bugetul schemei de ajutor de stat pe cadru COVID, compus din comision de risc, comision de
administrare, dobanzi bancare, a fost de 214,55 mil. lei pentru un numar de 1.835 beneficiari, iar
plafonul total al garantiilor care au putut fi acordate in cadrul programului a fost de 1 mid. lei.
Schema de ajutor stat pe cadru COVID a avut ca termen de implementare data de 30.06.2022.

Nu au fost acordate garantii in Programul Innovation deoarece procedura de implementare a
acestuia nu a fost aprobata pe cadru COVID.

in data de 23 martie 2022, Comisia Europeana a adoptat cadrul temporar pentru masuri de ajutor

de stat de sprijinire a economiei ca urmare a invaziei Rusiei impotriva Ucrainei, care cuprinde
printre altele méasuri de ajutor de stat similar celor adoptate pentru criza provocata de pandemia
COVID-19, respectiv ajutor de stat sub forma garantiilor si creditelor cu dobéanda finantata de la
bugetul de stat, care vor permite accesul la lichiditate companulor afectate direct sau indirect de
efectele invaziei. Tremenul maxim permis de Cadrul temporar pentru acordarea ajutoarelor de
stat in baza acestuia fiind data de 31 decembrie 2022.

Schema de ajutor de stat pe cadru temporar al agresiunii impotriva Ucrainei a fost aprobata prin
OUG nr. 99/2022 pentru Programul IMM Invest Plus cu componentele Garant Construct si
Innovation.

Procedura de implementare a Programului IMM Invest Plus componenta Garant Construct a
fost publicatd in data de 20 septembrie 2022 prin Ordinul comun al ministrului finantelor, al
ministrului dezvoltarii, lucrarilor publice si administratiei, al ministrului antreprenorlatulw si
turismului si al ministrului agriculturii si dezvoltarii rurale nr. 2167/2474/1535/280/2022.

Plafoanele totale stabilite prin Ordinul comun publicat in data de 20 septembrie 2022 au fost in
valoare 3 mid.lei care s-au alocat Th mod egal FNGCIMM si FRC din care 2 mid. lei pentru
subprogramul de sustinere a proiectelor de investitii pentru IMM-urile si intreprinderi mici cu
capitalizare de piatd medie din sectorul constructiilor si de 1 mid. lei pentru subprogramul de
sustinere a proiectelor de investitii de scard mica pentru unitatile administrativ-teritoriale, care
presupun finantarea unor activitati din domeniul constructiilor.

Bugetul schemei de ajutor de stat pentru ajutorul de stat sub forma de grant, respectiv comisionul
de risc, comisionul de administrare aferente garantiei de acordare pe toatd durata de valabilitate
a garantiei acordate si dobanzile bancare (suportate de la bugetul de stat pentru primele 12 luni)
a fost de maxim 900,68 mil. lei si s-a estimat acordarea unui numar maxim de 10.704 de
beneficiari per intreg programul IMM Invest Plus.

In program s-au Tnscris 15 banci comerciale, respectiv Alpha Bank, BCR, BRD, CEC Bank,
Eximbank, Garanti Bank, Intesa Sanpaolo, Libra Bank, OTP Bank, Patria Bank, Procredit Bank,
Raiffeisen Bank, Techventure Bank, Unicredit Bank, Vista Bank si au fost alocate plafoane
fiecarei bénci cu care s-a semnat conventie de acordare a garantiilor conform solicitarilor venite
din partea bancilor partenere.

Schema de ajutor de stat pe cadru temporar al agresiunii impotriva Ucrainei aprobata prin OUG
nr. 99/2022 pentru Programul IMM Invest Plus cu componentele Garant Construct si
Innovation a fost modificata si completata prin OUG nr. 180/2022 in sensul in care termenul
maxim permis de Cadrul temporar pentru acordarea ajutoarelor de stat in baza acestuia a fost
prelungit pana la data de 37 decembrie 2023.
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Procedura de implementare a Programului IMM Invest Plus publicat in data de 20 septembrie
2022 prin Ordinul comun al ministrului finantelor, al ministrului dezvoltrii, lucrarilor publice si
administratiei, al ministrului antreprenoriatului si turismului si al ministrului agriculturii si dezvoltarii
rurale nr. 2167/2474/1 535/280/2022 a fost modificats Si completata prin Ordinul nr. 938/2023 si
a fost stabilit plafonul garantiilor ce pot fi acordate pan3 la data de 31 decembrie 2023 in cadrul
Programului IMM Invest pe componenta Garant Construct Plus. Astfel FRC a avut un plafon
in valoare totala de 1.217.615.063 lei disponibil pentru derularea componentei Garant Construct
Plus si 200.000.000 lei pentru subprogramul de sustinere a proiectelor de investitii la scara mica
pentru unitatile administrativ-teritoriale.

in cadrul acestui program au fost acordate in anul 2023 un numar de 974 de garantii cu o valoare
cumulata de 1.041.850.679 lei. La 31.12.2023 au ramas in sold 1.026 de garantii cu o valoare
totald de 1.099.780.154 lei.

Plafonul total aferent Programului IMM Invest Plus componenta Innovation pentru anul 2022
a fost stabilit la valoarea de 750 mil. lei conform Ordinului ministrului finantelor si al ministrului
cercetarii, inovarii si digitalizarii nr. 3033/21494/2022 si s-au inscris in program 12 banci
comermale respectlv Alpha Bank, BRD, CEC Bank, EX|mbank Intesa Sanpaolo, OTP Bank, First
Bank, Procredit Bank, Techventure Bank, Unicredit Bank si Vista Bank, Banca Transilvania si au
fost alocate plafoane fiecarei banci cu care s-a semnat conventie de acordare a garantiilor
conform solicitarilor venite din partea béncilor partenere.

Valorile maxime ale fiecarei finantdri acordate unui beneficiar pentru capital de lucru si pentru
investitii raman nemodificate, respectlv 5 mil.lei pentru creditele/liniile de credit pentru fmantarea
capltalulw de lucru si 10 mil. lei pentru finantarea creditelor de investitii si au fost acordate prlmele
garantii Tncepand cu luna decembrie 2022.

Procedura de implementare a Programului IMM Invest Plus aprobatd prin Ordinui ministrului
finantelor si al ministrului cercetarii, inovarii si digitalizarii nr. 3033/21494/2022 a fost modificata
si completata prin Ordinul nr. 965/20. 273/2023 si a fost stabilit plafonul garantiilor ce pot fi
acordate pana la data de 37 decembrie 2023 in cadrul Programului IMM Invest pe componenta
Innovation, respectiv o valoare totald de 746.832.000 lei.

In cadrul acestui program au fost acordate in anul 2023 un numar de 95 de garantii cu o valoare
cumulata de 107.155.846 lei. La 31.12.2023 au ramas in sold 98 de garantii cu o valoare total3
de 123.130.968 lei.

In data de 29 iunie 2022 a fost publicat OUG nr.95/2022 privind aprobarea programeior
guvernamentale Student invest si Family Start.

Pentru aceste programe s-au semnat conventii cu 33 de banci partenere, respectiv CEC Bank,
Libra Bank si CreditCoop cu 31 de unitai teritoriale si au fost alocate plafoane fiecarei banci cu
care s-a semnat conventie de acordare a garantulor conform solicitarilor venite din partea bancilor
partenere.

Pentru anul 2022 plafonul total al garant,iilor care au putut fi emise in baza QUG nr. 95/2022 a
fost de 250 mil. lei pentru fiecare program in parte, respectiv un numar de 8.333 de beneficiari in
cadrul Programului Student Invest si 6.250 de beneficiari in cadrul Programului Family Start.
Numarul de beneficiari se stablleste anual, in limita sumelor aprobate cu aceast3 destinatie Tn
bugetul M.F.T.E.S.
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Programul Student Invest faciliteaza accesul la finantare prin garantarea unui credit in valoare
de maximum 50.000 lei, in proportie de 80%, de catre stat prin FRC. Programul este destinat
persoanelor fizice cu varsta cuprinsa intre 18 si 31 de ani neimpliniti care sunt cuprinse in
institutiile de invatdmant superior autorizate s& functloneze provizoriu ori acreditate. Destinatia
creditului este de a acoperi nevoile tinerilor studentl si a familiilor acestora privind educatla
sanatatea si cultura, precum si cele de locuire si se poate acorda pe o perioadd maxima de 10
anicuo perloada de gratie de 5 ani, incepand de la data acordarii creditului.

Platile de dobanda pentru creditul acordat precum si comisioanele de analiza si de gestiune a
garantulor sunt suportate din bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Famlllel Tineretului si
Egalitatii de Sanse.

In luna septembrie 2023 a fost publicat Ordinul ministrului finantelor si al ministrului familei,
tineretului si egalitalii de sanse pentru modificarea si completarea Normelor de aplicare a
programelor guvernamentale de creditare "Student Invest’ si "Family Start”, precum si a
modelului Conventiei de garantare, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor si al ministrului
familiei si egalitatii de sanse nr. 2534/20.809/2022.

Pentru Programul Student Invest ordinul modifica varsta maxima a solicitantului creditului de la
31 de ani la 40 de ani neimpliniti, valoarea maxima a creditului acordat de la 50.000 lei la 75.000
lei, stabileste un numér de maxim 6.300 beneficiari si acordarea unui plafon de 250 mil. Lei.

in ceea ce priveste Programul Family Start se modific valoarea maxima a creditului de la 75.000
lei la 150.000 lei si se include in categoria cheltuielilor eligibile refinantarea creditelor ipotecare
contractate antenor inclusiv prin programe guvernamentale, cu rambusarea partiala sau totald a
acestora. Numarul maxim de beneficiari a fost stabilit la 4.200 de beneficiari si s-a stabilit un
plafon total de 250 mil. lei.

in cadrul programeior destinate persoanelor fizice au fost acordate garantii incepand cu luna
noiembrie 2023, odaté cu aprobarea plafoanelor pentru cele 38 de banci partenere, respectiv
CEC Bank, Libra Bank, Techventures Bank, Exim Banca Romaneasc3 si CreditCoop cu 34 de
unitati teritoriale inscrise Tn cele 2 programe.

Tn cadrul programului Student Invest au fost acordate in anul 2023 un numar de 1.259 de garantii
cu o valoare cumulata de 69.761.104 lei. La 31.12.2023 au ramas in sold 1.718 de garantii cu o
valoare totald de 86.922.835 lei.

Programul Family Start faciliteaza accesul la finantare prin garantarea unui credit in valoare
de maximum 75.000 lei, n proportie de 80%, de cétre stat prin FRC. Programul este destinat
persoanelor fizice cu varsta cuprinsa Tntre 18 si 45 de ani neimpliniti care ti intemeiaza o familie
si/sau tineri care formeaza o familie si care au, impreuna3, salarii nete lunare de pana la maximum
7.500 lei/luna. Destinatia creditului este de a acoperi nevoile tinerilor privind obtinerea statutului
de sot si sotie, Iocwrea sanatatea, educatia si cultura si se poate acorda pe o penoada maxima
de 10 anicu o perioada de gratie de 5 ani, lncepand de la data acordarii creditului.

Comisioanele de analiza si de gestiune a garantiilor, precum si 75% din dobanda total3 pentru
creditul acordat sunt suportate din bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Familiei, Tineretului
si Egalitatii de Sanse.

In ceea ce priveste Programul Family Start pentru anul 2023 se modifici valoarea maxima a
creditului de la 75.000 lei la 150.000 lei si se include in categoria cheltuielilor eligibile refinantarea
creditelor ipotecare contractate anterlor inclusiv prin programe guvernamentale, cu rambusarea
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partiala sau totala a acestora. Numarul maxim de beneficiari a fost stabilit a 4.200 de beneficiari
si s-a stabilit un plafon total de 250 mil. lei.

in cadrul programului Family Start au fost acordate in anul 2023 un numar de 2.509 de garantii
cu o valoare cumulata de 250.428.882 lei. La 31.12.2023 au rdmas in sold 2.614 de garantii cu
o0 valoare totald de 254.827.440 lei.

In cadrul programelor destinate persoanelor fizice au fost acordate garantii incepand cu luna
noiembrie 2023, odaté cu aprobarea plafoanelor pentru cele 38 de banci partenere, respectiv
CEC Bank, Libra Bank, Techventures Bank, Exim Banca Romaneasci si CreditCoop cu 34 de
unitati teritoriale Tnscrise in cele 2 programe.

in ceea ce priveste asigurarea plasarii disponibilitatilor in conditii de randament adecvat pietei
financiar-bancare din Romania, Fondul implementeaza si reV|zu|este periodic Strategia de
investire a resurselor sale financiare ce s-au constituit in plasamente in valoare totala de
420.765.000 lei la data de 31.12.2023.

2. Cadrul legal pentru intocmirea situatiilor financiare

Fondul intocmeste si prezinta situatiile financiare in RON, in conformitate cu Legea contabilitatii
nr. 82/1991 precum si cu reglementarlle contabile emise de Ministerul Finantelor Publlce
respectiv OMFP 1802/2014 cu modificirile si completarile ulterioare.
Fondul intocmeste situatii financiare |nd|V|duale avand ca perioada de referintd pentru exercitiul
financiar anul calendarlstlc pe baza principiului continuitatii activitatii.
Situatiile financiare ntocmite pentru exercitiul financiar 2023 cupnnd

Bilant

Contul de profit si pierdere

Situatia modificarilor capitalului propriu
Situatia fluxurilor de trezorerie

Note explicative la situatiile financiare anuale

ANANENENEN

Raportul anual si Situatiile Financiare anuale oferé o imagine fidela a situatiei activelor, datoriilor
si capitalurilor proprii, precum si performantei financiare a Fondului Roman de Contragarantare
SA cu respectarea reglementanlor contabile aplicabile.

3. Bilantul la 31.12.2023

in sintez3, bilantul societétii la data de 31.12.2023, comparativ cu 31.12.2022 se prezinta astfel:

RON 31.12.2022 31.12.2023
TOTAL ACTIVE, din care: 448.490.976 458.214.417
Active imobilizate, din care: 224.619.530 204.415.083

- Imobilizari financiare 224.485.000 204.165.000
Stocuri 0 0
Creante 25.623.829 28.289.000
Investitii pe termen scurt 185.700.000 216.600.000
Casa si conturi la banci 2.393.303 818.402
Cheltuieli Tn avans 10.154.314 8.091.932
TOTAL PASIVE, din care: 448.490.976 458.214.417
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DATORII, din care: 17.882.532 17.143.558
Datorii curente 1.926.570 2.433.592
Venituri Tn avans 1.010.209 7.179.498
Provizioane riscuri specifice 14.945.753 7.530.469

CAPITALURI PROPRII, din care: 430.608.444 441.070.858

Capital 400.000.000 400.000.000
Rezerve 26.447.499 31.267.882
Rezultat reportat - -
Rezultat exercitiu 4.491.424  10.462.414
Repartizarea profitului -330.479 -659.438

Structura activelor si datoriilor Fondului reflectd natura specificd a activitatii desfasurate, in
calitate de institutie financiara specializata.

Activele Fondului sunt reprezentate in cea mai mare masura de plasamentele efectuate in
aplicarea strategiei sale de investire a resurselor disponibile Tn conditii de eficienta si siguranta
adecvate. Astfel, plasamentele Fondului sunt constituite din:

> Investitii pe termen scurt in depozite pe termen de pana la un 1 an si disponibilitati in conturi
curente deschise la banci, in proportie de 48% din activele totale, in scopul mentinerii unei
lichiditati adecvate. Plasamentele Tn depozite bancare se realizeaza in cadrul limitelor maxime
de expunere aprobate prin Strategia de investire a resurselor financiare ale Fondului de catre
Consiliul de Supraveghere.

Structura plasamentelor in depozite bancare la data de 31.12.2023 se prezinta astfel:

SOLD LA 31 DECEMBRIE 2023
RATA

BANCA VALOARE MEDIE DOBANDA

DEPOZITE DOBANDA DE INCASAT
Vista Bank 59.100.000 6,49% 1.828.756
First Bank 76.800.000 7,73% 3.026.494
Patria Bank 2.000.000 6,65% 66.682
Techventures Bank 56.100.000 6.84% 1.930.413
Intesa Sanpaolo 22.600.000 7,15% 777.113
TOTAL 216.600.000 7,07% 7.629.460

> Investitii financiare pe termen mai mare de 1 an - pe parcursul anului 2023, pe fondul
cresterii ratelor de dobandé pe piata monetara interbancard si mentinerii unui nivel ridicat al
ratei inflatiei, Fondul a optat pentru mentinerea plasamentelor in titluri de stat de tipul
obligatiunilor cu doband& — benchmark, desi randamentul a fost net inferior ratelor de dobanda
de pe piata monetara interbancara. Nu au fost inifiate demersuri de vanzare a acestora cu
scopul constituirii de depozite la termen deoarece pierderea inregistrata din vanzarea acestora
nu putea fi acoperita din dobanzile bancare. Aceste instrumente ofera insa siguranta fondurilor
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datorita emitentului — Statul Romén, avand asigurata totodat3 si lichiditatea prin existenta unei
piete secundare a titlurilor de stat active asigurate prin intermediul bancilor comerciale in
situatia Tn care o nevoie stringentd de lichiditate ar impune vanzarea acestora pe piata
secundars. Pe parcursul anului 2023 necesarul de lichiditate a fost acoperit din investitiile pe
termen scurt si din cuponul anual generat de titlurile de stat.

Soldul titlurilor de stat, la valoare nominald, reprezentand imobilizari financiare, cumulat cu
primele totale platite la achizitionare, cuprinse in pozitia Cheltuieli in avans, reprezints cca.
46% din activele Fondului, in scadere fatd de anul 2022 deoarece au ajuns la maturitate titlurile
de stat ISIN RO1323DBN018 cu o valoare nominald cumulatd de 20.320.000. Aceste resurse
financiare au fost plasate in depozite la termen deoarece dobanda de investire a fost
superioara randamentelor ce puteau fi obtinute prin achizitionarea de noi titiuri de stat.
Primele de achizitie, reprezentate de dlferenta intre pretul de achizitie si valoarea nominal3 a
titiurilor de stat se amortizeaza proportlonal fiind preluate pe cheltuielile fiecarui exercitiu
financiar, pe intreaga perioada de detinere, conform reglementarilor prevazute in OMFP nr.
1802/2014 cu modificarile si completanle ulterloare
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> Creante, in valoare totald de 28.289.000 lei, reprezentand aproximativ 6% din activele
Fondului, sunt compuse din:

Dobanzi de incasat disponibilitati si depozite bancare — 3.721.696 lei
Dobéanzi de Tncasat din cupoane titluri de stat — 3.149.144 lei

Creante diverse — 267.919 lei

Debitori diversi — 99.947.474 lei

Ajustéri pentru deprecierea creantelor fatd de acesti debitori — 78.797.233 lei.

0 0O0O0GC

Creantele fata de debitori diversi contin in cea mai mare parte creantele rezultate in urma platilor
solicitate in cadrul angajamentelor de contragarantare, in valoare de 99.947.474 lei.

Pentru acestea, avand in vedere caracterul incert al recuperarii, au fost constituite ajustari pentru
depreciere, la nivelul a 81% din valoarea creantelor, respectiv suma de 78.797.233 lei, astfel
valoarea neta a creantelor, neacoperitd prin ajustéarile de valoare fiind de 21.150.241 lei.

Urmare a deciziei CCR nr. 5/18.12.2020, cu ocazia inventarierii patrimoniului FRC, s-au solicitat
confirméri din partea Fondurilor de Garantare, cu privire la estimarea gradului de recuperare a
creantelor, precum si a stadiului de recuperare al acestora. Prin adresele nr. 228/03.03.2024 si
nr. RDG 762/04.03.2024 au fost primite réspunsurile din partea fondurilor si se ewdentlaza
imposibilitatea evaluarii unui grad de recuperare avand in vedere faptul ¢ demersurile necesare
pentru recuperarea acestor sume depind de o serie de factori externi ce nu pot fi cuantificati. In
contextul in care fondurile de garantare au transmis FRC c& nu pot estima valoarea probablla de
incasat a acestor creante si in raport cu masura 1 din Decizia Curtii de Conturi nr. 5/18.12.2020,
Directoratul a dispus masurile ce se impun Tn vederea implementarii Deciziei Curtii, prin Decizia
nr. 23/11.02.2021 si prin Decizia 45/16.03.2021.

De asemenea, nu a fost confirmatd scoaterea din evidente a creantelor mai vechi de 3 ani
deoarece nu au fost epuizate toate demersurile legale de recuperare.

Tn anul 2023 au fost plétite contragarantii in valoare totala de 14.094.952 lei si au fost recuperate
sume in contul platilor anterioare in valoare totald de 2.590.182 lei, structura creantelor
reprezentéand debitori diversi din plati de contragarantii, pe fonduri de garantare fiind urmatoarea:

SOLD LA 3 SOLD LA
31.12.2022 PLATI RECUPERARI . 5 5023
FLG FOCSANI 2.568.288 0 65.506 2.502.782
FLG SF
o e 302.215 0 0 392.215
FRGCIP 0 0 0 0
ENGCIMM 82.815.262  14.094.952 2524676  82.815.262
TOTAL 85.775.765  14.094.952 2.500.182  97.280.535
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Datoriile Fondului, in valoare totald de 17.136.542 lei, sunt compuse in proportle de 44% din
provizioane, respectiv: provizioane pentru litigii in valoare de 5.610.571 lei si provizioanele pentru
contragarantii neperformante, in valoare de 1.919.898 lei.

Dat fiind specificul activitatii, respectiv contragarantarea garantiilor acordate de fondurile de
garantare pentru creditele si alte instrumente de finantare contractate de cétre intreprinderile mici
si mijlocii de la institutile de credit si alte institutii financiare nebancare, FRC constituie
provizioane de risc, prevazute prin OMFP nr. 1802/2014, la categoria "Alte provizioane”,
provizioane ce nu sunt deductibile fiscal, in conformitate cu prevederile Codului fiscal.

FRC realizeaza clasificarea portofoliului de garantii n sold, constituirea, regularizarea si utilizarea
provizioanelor pentru contragarantii neperformante, in conformitate cu reglementarea interna:
"Norma privind calculul provizioanelor si ajustarilor peniru deprecierea creantelor pentru
portofoliul FRC” aprobata prin Decizia Consiliului de Supraveghere nr. 1/09. 02. 2022, iar
necesarul de provizioane pentru contragarantii neperformante se determina semestrial.

Pentru data de 31.12.2023 necesarul de provizioane pentru contragarantii neperformante a fost
determinat la nivelul de 1.919.898 lei, avand in vedere structura expunerilor neperformante dupa
cum urmeaza:

TIP EXPUNERE NEPERFORMANTA i ROVIZION
Cereri de plata depuse la fondurile de garantare 12.284.322 1.842.648
Instiintare de neplata la banci 1.915.921 76.637
IMM in insolventa 61.279 613
Expuneri standard contaminate 0 0

TOTAL 14.261.522 1.919.898

In anul 2023, operatiunile generate de constituirea, regularizarea si utilizarea provizioanelor
pentru contragarantii neperformante au constat in:

o Utilizarea de provizioane, ca urmare a producerii riscului de platd a contragarantiilor
pentru care s-au constituit provizioane globale, in sumé de 2.931.277 lei:

» Regularizarea provizioanelor de risc, prin cresterea acestora pe seama cheltuielilor, ca
urmare a determinarii necesarului de provizioane pe baza soldurilor inregistrate in
semestrul | 202 3 cu suma de 1.242.532 lei;

* Regularizarea provizioanelor de risc, prin cresterea acestora pe seama cheltuielilor, ca
urmare a determinarii necesarului de provizioane pe baza soldurilor inregistrate in
semestrul 1l 2023 cu suma de 31.117 lei.

Totodata, FRC a reluat pe venituri provizioane pentru litigii aferente unor expuneri fata de
FNGCIMM, in valoare de 25.620.187 lei si a constituit provizioane pentru litigii, in suma de
19.862.532 lei, aferente litigiilor solutionate Tn prima instantd sau cu sanse ridicate de pierdere
din estimérile Societatii si care vor genera iesiri de numerar in anul 2024.

Provizioanele sunt recunoscute ca datorii (presupunand ca pot fi realizate estiméri corecte),
deoarece constituie obligatii curente la data bilantului i este probabil ca vor fi necesare iesiri de
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resurse pentru stingerea obligatiilor. Valoarea recunoscuta ca provizion constituie cea mai buna
estimare la data bilantului a costurilor necesare stingerii obligatiei curente.

O datorie contingenta este o obligatie potentiald, aparutd ca urmare a unor evenimente trecute,
anterior datei bilantului si a carei existenta va fi confirmata numai de aparitia sau neaparitia unuia
sau mai multor evenimente viitoare incerte, care nu pot fi in totalitate sub controlul entitatii; sau
obligatie curent& aparutd ca urmare a unor evenimente trecute, anterior datei bilantului, dar care
nu este recunoscutad deoarece: (i) nu este sigur ca vor fi necesare iesiri de resurse pentru
stingerea acestei datorii; sau (ii) valoarea datoriei nu poate fi evaluata suficient de credibil.

Ulterior datei de 31.12.2020, au fost solicitate clarificari Fondurilor cu privire la contragarantiile
ce pot face obiectul repunerilor in sold ulterior datei bilantului (31.12.2020). Tn data de 15.03.2021
s-a primit raspunsul cu nr. de inregistrare RRG 5109/15.03.2021 cu privire la garantiile
contragarantate aflate in litigii cu bancile partenere, si pentru care s-au constituit provizioane in
valoare de 15.951.708 lei. Acest posibil impact a fost evidentiat in datorii contingente cu valoarea
corespunzatoare componentei de contragarantare, respectiv 10.218.972,69 lei.

La data de 31.12.2022 si 31.12.2023 nu s-au mai solicitat astfel de informatii deoarece nu au fost
reglementate prin conventile Tncheiate cu fondurile de garantare. Mentionam faptul c& aceste
datorii vor influenta nivelul provizioanelor pentru contragarantii neperformante pe masura trecerii
lor in adresele lunare de clarificare a soldurilor, la finalizarea litigiilor, conform prevederilor din
conventiile incheiate cu fondurile de garantare si mai apoi prin repunerea pe sold a
contragarantiilor pentru care se primeste cererea de plata insofitd de sentinta judecatoreasca
definitiva.

La data de 31.12.2023 au fost evaluate potrivit prevederilor art. 359, alin. 4 din OMFP nr.
1802/2014 si nu au fost contracte de preluat in baza de calcul a provizioanelor neperformante,
ca urmare a adresei de clarificari aferente soldurilor transmise de FNGCIMM la 31.12.2023.

Capitalurile proprii, in valoare de 441.070.858 lei, reprezentand 96% din pasivele fondului, sunt
compuse din capitalul social in valoare de 400.000.000 lei, rezerve legale in suma de 5.962.722
lei, rezerve specifice in suma de 25.305.160 lei si rezultatul exercitiului — profit de 9.802.976 lei.

In ceea ce priveste capitalul social al FRC, in anul 2020 s-au instituit 2 sechestre asupra actiunilor

detinute de Fundatia Post-Privatizare, dupa cum urmeaza:

1. Prin Decizia Directoratului nr. 20/07.02.2020 se dispune inscrierea in Registrul actionarilor
FRC a mentiunilor cu privire la instituirea sechestrului asupra unui numar de 1.280.000 actiuni,
reprezentand 32% din totalul de 4.000.000 actiuni proprietatea debitoarei FPP, cu o valoare
nominaldde 100 lei, in baza Instiintarii nr. 1389/2015/11.12.2019, Procesului verbal de
sechestru incheiat la data de 11.12.2019, Incheierii emise la data de 16.12.2015, acte de
executare emise de BEJA AEQUITAS prin executorul judecatoresc Ana Vasile Bogdan in
dosarul de executare nr. 1389/2015, in baza titlului executoriu reprezentat de contract de credit
nr. 302/27.04.2012, incheiat intre Banca Transilvania si FPP, la cererea creditoarei EOS
CREDIT FUNDING DAC prin mandatar EOS NEXT SERVICES SRL, precum si a interdictiei
de a efectua vreo tranzactie asupra actiunilor, pana la recuperarea creantei rezultate din titlurile
executorii, Tn suma de 3.194.196,28 lei, reprezentand debit restant la care se vor adauga
dobanzi si penalitdti pana la achitarea integrald a creditului si cheltuielile de executare.

2. Prin Decizia Directoratului nr. 42/30.03.2020 se ratifica inscrierea in Registrul actionarilor FRC
a mentiunilor cu privire la instituirea sechestrului asupra unui numar de 1.280.000 actiuni,
reprezentand 32% din totalul de 4.000.000 actiuni proprietatea debitoarei FPP, cu o valoare
nominalade 100 lei, Tn baza adresei de infiintare a popririi din data de 25.02.2020 emisa de
BEJ Parvan Violeta in dosarul de executare silitd nr. 164/2016 la cererea creditorului
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CENTROCOOP, precum si a interdictiei de a efectua vreo tranzactie asupra actiunilor, pana
la recuperarea creantei rezultate din titlurile executorii: Sentinfa nr. 2127/02.05.2014
pronuntatd de Tribunalul Bucuresti in dosarul nr. 34980/3/2013, Sentinta nr. 65/09.01.2015
pronuntatd de Tribunalul Bucuresti in dosarul nr. 40319/3/2014, Sentinta civila nr.
4725/11.09.2015 pronuntata de Tribunalul Bucuresti in dosarul nr. 16053/2015.

Valoarea curentd a capitalurilor proprii sustine scopul pentru care FRC a fost infiintat, respectiv
preluarea a pana la 80% din riscurile de garantare ce se produc la nivelul fondurilor de garantare
pentru garantiile acordate IMM-urilor beneficiare a finantarilor prin credite bancare.

Astfel, de la infiintare, FRC a acordat contragarantii in valoare totald de aprox. 4 mid. Lei, din
acestea platind, la solicitarea fondurilor de garantare, angajamente in valoare totald de
120.095.383 lei, conform datelor prezentate mai jos:

An plati Nr. plati Va'°(a|:§}'°'at'
2010 1 500.000
2011 21 3.060.469
2012 59 9.775.622
2013 92 11.893.323
2014 58 13.051.328
2015 53 8.174.783
2016 35 6.238.389
2017 35 8.740.235
2018 36 2.350.969
2019 63 7.722.980
2020 54 8.731.301
2021 53 9.930.644
2022 46 15.821.388
2023 47 14.094.952

Total plati FRC 653 120.095.383

Pentru indeplinirea mandatului atribuit de actionarul principal, Statul Roman prin Ministerul
Finantelor Publice, prin actul normativ de infiintare, respectiv OUG nr. 23/2009, Fondul are
urmatoarele posibilitati in ceea ce priveste repartizarea profitului si respectiv acoperirea
pierderilor;
o Art. 10 alin. (1): "Profitul realizat la sfarsitul exercitiului financiar se utilizeazé pentru
constituirea rezervelor necesare acoperirii eventualelor pierderi”:
» Art. 10alin. (2): "Dacé rezervele constituite potrivit alin. (1) nu acoperd pierderea, diferenta
urmeaza sa fie acoperita din bugetul de stat, in limita prevederilor bugetare anuale, prin
bugetul Ministerului Finantelor Publice”.

in raport cu prevederile legale specifice aplicabile, Societatea a efectuat in anul 2023 urmétoarele
operatiuni:
> Utilizarea profitului realizat la sfarsitul exercitiului financiar 2022, in sumé de 4.160.945 lei
pentru constituirea rezervelor necesare acoperirii eventualelor pierderi, acestea ajungand
la valoarea de 25.305.160 lei.
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Profitul net realizat la 31.12.2023 n valoare de 9.802.976 lei, rdmas dupa constituirea rezervei
legale, va fi repartizat, dupa aprobarea Situatiilor financiare de catre AGA FRC, in conformitate
cu prevederile legale specifice Fondului, pentru constituirea rezervelor specifice necesare
acoperirii eventualelor pierderi, conform art. 10 alin. (1) din OUG nr. 23/2009.

Cu toate ca in prezent valoarea capitalurilor proprii si structura acestora sunt echilibrate in raport
cu expunerile curente din angajamentele de contragarantare, in viitor, pe masurd ce se vor
acumula solicitari de plati din partea fondurilor de garantare, este posibil sd fie necesara
acoperirea de la bugetul de stat a pierderilor ce depasesc rezervele specifice constituite de Fond,
pentru a face posibild continuarea activitatii de sustinere a sectorului IMM.

4. Contul de profit si pierdere la 31.12.2023

2022 2023
VENITURI DIN EXPLOATARE, total din care: 919.791 2.476.189
Cifra de afaceri 757.596 2.348.772
Venituri din productia de imobilizari necorporale 80.238 65.642
Alte venituri din exploatare 81.958 61.776
VENITURI FINANCIARE 23.939.872 26.828.055
TOTAL VENITURI 24.859.663 29.304.245
CHELTUIELI DIN EXPLOATARE, total din care: 12.213.112 12.067.182
Cheltuieli materiale si utilitati 193.394 188.728
Cheltuieli cu personalul si contracte mandat 7.280.542 6.734.258
Amortizare imobilizari corporale si necorp. 78.584 79.828
Cheltuieli cu chiria 372.767 374.050
Cheltuieli prestatii externe 4.287.825 4.690.319
CHELTUIEL!I FINANCIARE 2.362.334 2.076.113
TOTAL CHELTUIELI 14.575.446 14.143.295
REZULTAT BRUT OPERATIONAL 10.284.218 15.160.949
Rezultat cu costul riscului, total, din care: 3.674.630 1.972.200
Ajustari de valoare nete pentru active circulante -
debitori 10.844.258 9.387.484
Ajustari nete privind provizioanele -7.169.628 -7.415.284
REZULTAT TOTAL BRUT 6.609.589 13.188.749
Impozit profit 2.118.165 2.726.335
REZULTATUL TOTAL NET 4.491.424 10.462.414

Din structura veniturilor si cheltuielilor prezentatd mai sus, se constatd cad Fondul realizeaza
venituri financiare din plasarea resurselor disponibile si venituri din activitatea de baza,
reprezentate de primele anuale de contragarantare si comisioane de gestiune a garantiilor,
asigurand acoperirea, din aceste venituri, a cheltuielile de functionare, respectiv: cheltuieli
materiale, servicii si de personal, obtinédnd un profit operational de 15.160.949 lei, ceea ce
confirma faptul ca, FRC este, din punct de vedere operational, o institutie financiara
profitabila si sustenabila.

Efectul financiar al operatiunilor derulate este reflectat prin Costul riscului ce cuprinde ajustarile
pe care Fondul le opereaza, care au generat in 2023 o cheltuiala neta de 1.972.200 lei. Astfel, in
anul 2023, au fost constituite ajustari pentru deprecierea creantelor rezultate din contragarantiile
platite, avand in vedere rata istorica de recuperare a acestora de 19,00% ce au generat cheltuieli
nete n valoare de 9.387.484 lei. Prin aplicarea ratei istorice (procent de ajustare) cheltuielile de
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exploatare privind ajustarile pentru deprecierea activelor circulante s-au diminuat corespunzétor
cu valoarea de 3.182.162 lei. Totodata, avand in vedere riscurile de executare a angajamentelor
existente Tn sold, Fondul constituie provizioane pentru contragarantii neperformante si litigii care
au generat in 2023 venituri in suma de 7.415.284 lei.

5. Angajamente de contragarantare
La data de 31.12.2023, Fondul are in sold angajamente de contragarantare in valoare totald de

13.990.817 lei, structura acestora pe parteneri si scadenta reziduala fiind prezentata in tabelul
urmator;

PORTOFOLIU CONTRAGARANTII IN SOLD LA 31.12.2023

FOND
GARANTARE TOTAL SCADENTA SUB 1 AN SCADENTA PESTE 1 AN
NUMAR SOLD NUMAR SOLD NUMAR SOLD

FNGCIMM 59 12.491.605 3 736.128 56 11.765.477

FLG CRAIOVA 2 615.183 2 615.183

FLG FOCSANI 2 431.258 2 431.258

FLG SF.

GHEORGHE 3 452.771 3 452.771
TOTAL 66 13.990.817 3 736.128 63 13.254.689

in cursul anului 2023 cadrul de reglementare a activitatii de contragarantare a fost constituit din
Schema de contragarantare destinata sprijinirii accesului la finantare al IMM - contragarantii de
valori mari, Schema de contragarantare destinata sprijinirii accesului la finantare al IMM -
contragarantii de valori mici, Schema de contragarantare - ajutor de minimis pentru sprijinirea
accesului la finantare a IMM din sectorul agricol, precum si a conventiilor incheiate cu fondurile
de garantare, prin intermediul carora se implementeaza aceste scheme.

Totodata, pentru asigurarea continuitatii operationale, s-au fnaintat spre aprobare documentatia
privind schemele de contragarantare valabile pana la data de 31.12.2023 pe baza avizului
Consilului Concurentei si actele aditionale la conventile de contragarantare, aprobate de
Consiliul de Supraveghere Tn sedinta din 20.12.2017. Prelungirea schemelor de contragarantare
a reprezentat solutia imediata pentru asigurarea continuitatii activitatii FRC, in conditiile in care
Memorandum-ul transmis la Ministrerul de Finante privind noile sheme de minimis ale FRC nu a
fost Tnaintat spre aprobare Guvernului Romaniei.

in 2023 operatiunile de contragarantare au avut dinamica relativ redusa Tn contextul in care au

fost nregistrate 4 solicitdri de contragarantare pe conventiile generale ale fondurilor in cadrul
programului Start-UP Nation Il
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6. Impozitul pe profit

Avand in vedere specificul activitatii FRC, ca institutie financiara specializata, activitatea sa nu
este explicit reflectatd in cadrul de reglementare contabil aplicabil, respectiv OMFP 1802/2014,
precum si reglementarile de natura fiscald aplicabile din Codul Fiscal, astfel ca, desi Fondul
inregistreaza cheltuieli generate de provizioanele specifice de risc si ajustarile pentru deprecierea
activelor circulante, totusi datoreaza impozit pe profit, in conditiile in care aceste provizioane si
ajustari de valoare nu sunt considerate deductibile fiscal in reglementarile contabile si fiscale
aplicabile Fondului.

Calcularea Impozitului pe profit

31.dec.2023
Venituri din exploatare 32.5652.959
Cheltuieli din exploatare 46.408.762
Profit/Pierdere din exploatare -13.855.803
Venituri financiare 26.828.055
Cheltuieli financiare 2.076.113
Profit/Pierdere financiara 24.751.942
Rezultat brut 10.896.139
Venituri neimpozabile 30.076.769
Rezerva legala 659.438
Cheltuieli nedeductibile 38.160.357
Profit Impozabhil an curent 18.320.289
Profit Impozabil 18.320.289
Impozit pe profit (%) 16%
Impozit pe profit 2.931.246
Bonificatie impozit (OUG 153/2020) -205.187

7. Indicatori de performanta si riscuri specifice

Avand in vedere specificul activitati FRC, concretizat in mecanismul de contragarantare a
garantiilor acordate de fondurile de garantare in sprijinul IMM-urilor beneficiare de finantari
acordate de institutiile de credit, indicatori relevanti, care reflecta gradul de adecvare a capitalului
FRC la riscurile semnificative (de credit, operational, etc.), nivelul de performanta a institutiei, Tn
procesul de analiza a stabilitatii financiare a FRC si a capacitatii de generare de resurse interne
pentru desfasurarea continua a activitati, sunt:

1. Indicatorul de lichiditate imediata (active curente-stocuri/pasive curente) care releva
capacitatea FRC de a-si onora obligatiile pe termen scurt din activele curente este: 11,96
la 31.12.2023, fata de 14,48 la 31.12.2022;
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2. Indicatorul de solvabilitate, specific unei institutii financiare, care exprima capacitatea
institutiei de a-si onora toate obligatiile fata de terti: 273,45% la 31.12.2023, fata de
286,73% la 31.12.2022, reprezentand gradul de adecvare a capitalului la activele
ponderate la risc.

3. Rata rentabilitatii financiare (ROE ) a fost in anul 2023 de 2,37%, fata de 1,04% in 2022.

4. Rata rentabilitatii economice (ROA) a fost in anul 2023 de 2,32% faté de 1,02% Tn 2022.

Principalele riscuri la care este supus Fondul si politicile aplicate pentru gestionarea acestora
sunt detaliate mai jos:

> Riscul ratei dobanzii

Fondul se confrunta cu riscul de dobanda datorita expunerii la fluctuatiile nefavorabile ale
ratelor de dobanda relevante din piata monetara.

Schimbarea ratei dobéanzii pe piata influenteaza in mod direct veniturile aferente activelor
financiare purtdtoare de dobéanzi variabile, precum si valoarea reala a celor purtdtoare de
dobanzi fixe.

Pentru a compensa efectele diminuarii ratelor de dobanda de pe piata monetara
interbancara, in anul 2023, Fondul s-a orientat spre plasamente in depozite cu scadente
preponderent la 6 luni si spre fructificarea oportunitatilor de majorare a portofoliului de
titluri de stat.

> Riscul variatiilor de curs valutar

Fondul este expus variatiilor cursului de schimb valutar, datorita faptului ca angajamentele
de contragarantare sunt exprimate in valuta creditului garantat precum si datoritd
conditiilor in care se face plata efectivé a contragarantiei, respectiv in lei, la cursul valutar
valabil in data platii garantiei contragarantate. Pentru a contracara acest efect Fondul are
posibilitatea de a constitui depozite in vaiuta.

> Riscul de credit

Fondul este expus la riscul de credit dat fiind ca prin contragarantiile acordate preia o
parte din riscul de credit asociat finantarilor de care beneficiazd intreprinderile mici si
mijlocii, finantari garantate, la randul lor, de catre fondurile de garantare.

Riscul de credit este controlat prin selectarea beneficiarilor de contragarantii in
conformitate cu normele interne ale Fondului si prin monitorizarea contragarantiilor
acordate, conform procedurilor in vigoare.

» Riscul operational

Fondul poate inregistra pierderi sau nerealizari ale profitului estimat, determinate de
pe personal etc.) sau de factori externi (conditii economice, schimbari in mediul bancar,
in fondurile de garantare etc.).

Pentru a preveni aparitia acestui tip de risc si a diminua efectele posibile, Directia
Managementul Riscurilor realizeaza evaluarea si monitorizarea factorilor potentiali de risc
operational, in conformitate cu prevederile ,Procedurii privind administrarea riscului
operational la nivelul FRC".
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> Riscul reputational

Riscul reputational este riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii profiturilor
estimate, ce poate fi determinat de factori interni sau externi Fondului.

Pentru mentinerea unei bune reputatii, Fondul asigura aplicarea bunelor practici de
guvernanta corporativa in sensul unei permanente comunicari cu publicul si cu utilizatorii
externi de informatii, prin intermediul site-ului propriu si a evenimentelor de specialitate Tn
domeniul financiar la care participa.

Administrarea riscului reputational se realizeaza activ de céatre structurile organizationale
cu atributii in acest sens, pe baza programului de activitate si a strategiei de promovare
a produselor specifice, a normelor si reglementarilor interne.

Totusi, Fondul nu poate preveni sau controla in totalitate factorii externi de risc
reputational care tin de conduita partenerilor de afaceri, respectiv fondurile de garantare
si alte institutii cu care activitatea Fondului intra in conexiune.

> Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate reprezinta riscul ca Fondul sa fie in imposibilitatea de a-si putea achita
datoriile la scadenta in conditii normale de activitate.

Resursele financiare ale Fondului au fost plasate in conformitate cu strategia de investire
a resurselor financiare, urmarindu-se eficientizarea acestor plasamente n conditiile
oferite de piata bancara. Periodic, in functie de evolutiile din piata financiar-bancara, au
fost actualizate limitele maxime de expunere din activitatea de trezorerie si incadrarea
bancilor in grupele de clasificare in functie de marimea activelor bancare.

Pentru a face fata platilor de valori mari si neprevazute, Fondul gestioneaza n dinamica
fluxul de incasari si plati previzionate si asigurd o distributie uniforma a scadentelor la
plasamentele sale.

> Riscul mediului fiscal

Pentru FRC reglementarile de ordin fiscal si contabil pot induce anumite riscuri in sensul
ca activitatea specificd Fondului, de institutie financiara, operatiunile financiare derulate
de acesta nu sunt acoperite explicit de reglementarile aplicabile, fiind mai apropiate de
regtementarile BNR aplicate institutiilor financiare nebancare.

Astfel, faptul ca provizioanele specifice de risc si ajustarile pentru deprecierea activelor
constituite de Fond, nu sunt recunoscute ca fiind deductibile in regiementarile contabile
si fiscale aplicabile, genereazé efecte financiare negative pentru Fond.

> Riscul mediului de afaceri
Specificul activitati FRC, de preluarea a unei parli insemnate din riscul de credit al
bancilor fatd de IMM-urile finantate, prin acoperirea a pana la 80% din garantiile acordate

de fondurile de garantare, face ca factorii negativi predominanti in economia romaneasca
sa fie resimtiti direct si cu toata intensitatea asupra Fondului.
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Fondul a fost creat tocmai pentru a compensa in parte efectele negative ale crizei
financiare Tncepute in 2008 si a absorbit intr-o anumitd masura efectele negative resimtite
la nivelul agentilor economici, bancilor creditoare si fondurilor de garantare, fiind practic
ultima verigd din lantul de finantare-garantare-contragarantare care inchide efectiv
succesiunea pierderilor pentru finantérile garantate, absorbind cea mai mare parte a
acestora, prin acoperirea pana la 65% din finantarile garantate acordate IMM-urilor.

Directiile viitoare de dezvoltare a Fondului

in conformitate cu Programul de activitate al Fondului Roman de Contragarantare pentru anul
2024, inaintat spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor FRC, obiectivele de dezvoltare ale
Fonduiui pe termen scurt sunt:

1. Consolidarea a mecanismului de contragarantare si garantare, prin actiuni specifice, interne
si externe, astfel:

a.

Acordarea de contragarantii in favoarea fondurilor de garantare in baza schemelor de
contragarantare destinate sprijinirii accesului la finantare a IMM, contragarantii de valori
mari $i de valori mici, valabile pana la data de 30.06.2024;

Acordarea de contragarantii in favoarea fondurilor de garantare in baza schemei de
contragarantare destinate sprijinirii accesului la finantare a IMM active, in sectorul
agricol, valabile pana la data de 31.12.2027,

Consolidarea parteneriatelor cu finantatorii si fondurile de garantare ca element
strategic;

Promovarea produselor FRC in sistemul financiar-bancar si mediul de afaceri, precum
si cresterea reputatiei FRC ca institutie financiara specializatd cu un rol bine definit in
sprijinirea accesului IMM-urilor la finantare;

Continuarea programelor Garant Construct si Innovation avand in vedere prelungirea
pana la data de 30.06.2024 a cadrului temporar privind agresiunea impotriva Ucrainei.

Continuarea programelor Student Invest si Family Start, programe care pun accentul pe
educatie, asigurarea unei locuinte si acoperirea unor cheltuieli care incurajeaza
natalitatea etc., care beneficiazd de finantare garantatd de stat si de scheme de
subventii pentru acoperirea unor costuri accesorii instrumentelor de credit si garantare.
Participarea prin acordarea de garantii in numele si contul statului in cadrul schemelor
de garantare administrate de MFP si ministerele de resort, astfel:

» Family START cu un plafon de garantare in valoare de 250 mil. lei. Estimam ca se
vor acorda garantii incepand cu luna martie 2024. Acest program va genera venituri
n valoare de 384 mii lei pana la sfarsitul anului. Numaru! de contracte estimat este
de 4.375 de garantii;

e Student INVEST cu un plafon de garantare in valoare de 250 mil. lei. Estimam ca se
vor acorda garantii incepand cu luna martie 2024. Acest program va genera venituri
n valoare de 384 mii lei pana la sfarsitul anului. Numarul de contracte estimat este
de 5.556 de garantii;

Includerea FRC in acordarea de contragarantii in cadrul altor programe guvernamentale
cu scheme de ajutor de stat aplicabile in 2024;

Continuarea optimizarii unor solutii informatice si de mentenantd in vederea
automatizarii proceselor/fluxurilor de acordare, informare, monitorizare, recuperare i
raportare a garantiilor/contragarantiilor si a ajutoarelor de minimis, precum si de
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administrare a resurselor umane, de management al documentelor, de gestionare a
bazelor de date si aplicatiilor de scoring de contrapartida, etc.

2. Dezvoltarea FRC ca partener eligibil al Comisiei Europene pentru executia bugetului Uniunii
Europene in cadrul gestiunii indirecte (Programul Invest EU):

a. Crearea unui cadru de colaborare in vederea implementarii ulterioare a unor scheme,
programe cu componentd de capital propriu din perspectiva unui intermediar financiar
n relatia directa cu FEI,

b. Tncheierea de citre FRC, in calitatea de partener de implementare in cadrul programului
InvestEu, cu Comisia Europeana a Acordului de garantare.

9. Concluzii

Pozitia si performanta financiard a FRC, asa cum sunt prezentate in Situatiile Financiare pentru
exercitiul financiar Tncheiat la 31.12.2023 si in prezentul raport, reflectd natura particulara a FRC
ca institutie financiara specializata.

Tn prezent, in contextul economic al anului 2024, cand economia romaneasca se afla pe un trend
crescator, avand in vedere declinul economic si social generat de pandemia COVID -19, urmat
apoi de conflictul armat din Ucraina care are toate semnele un conflict de uzura, de lunga durata,
la nivelul Uniunii Europene s-au implementat si se vor mai implementa noi instrumente financiare
stimulative pentru dezvoltarea sectorului IMM din tarile membre, iar FRC Tsi propune sa participe
creativ la sustinerea cresterii si dezvoltarii initiativelor antreprenoriale.

Totodatd pentru a asigura cresterea capacitati de expunere pentru angajamentele de
contragarantare si sustenabilititatea financiard a societatii, Directoratul FRC a continuat, si pe
parcursul anului 2023, demersurile pentru optimizarea operationald si pentru diversificarea
activitatii societatii.

Tn concluzie, in 2023, conducerea FRC a fost preocupati de asigurarea fluentei operatiunilor de
contragarantare si garantare, precum si de aspectele privind asigurarea sustenabilitatii afacerii
FRC, ca un element cheie pentru dezvoltarea si diversificarea activitatii societatii, in beneficiul
IMM si antreprenorilor romani.

in ceea ce priveste situatia litigiilor cu Curtea de Conturi a Romaniei precizam faptul ca prin
decizia civila nr. 2101 pronuntata in data de 12.04.2019, Inalta Curte de Casatie si Justitie a
dispus inaintarea dosarului nr. 4825/2/2014 catre Curtea de Apel Bucuresti, Sectia a Vlll-a
contencios administrativ si fiscal pentru rejudecarea actiunii formulate de FRC (privind anularea
in parte a deciziei nr. 22/29.04.2014 emisa de Curtea de Conturi a Romaniei si a Incheierii nr.
78/08.07.2014 a Curtii de Conturi a Romaniei — Comisia de Solutionare a Contestatiilor).

Dupa casare, dosarul a fost finregistrat sub nr. 5699/2/2019. Prin Sentinta civila nr.
1028/20.12.2019, Curtea de Apel Bucuresti— Sectia a Vlll-a contencios administrativ si fiscal a
respins actiunea ca neintemeiatd. FRC a formulat recurs impotriva Hotarérii nr. 1028/2019
din 20.12.2019 la data de 06.12.2021 Dosarul a fost inregistrat pe rolul ICCJ la 14.12.2021 si a
primit termen de judecata in 05.10.2022.

in data de 16.11.2022 Inalta Curte de Casatie si Justitie s-a pronuntat in dosar si a anulat Decizia
nr.22 din 29.04.2014 in ceea ce priveste constatarea nr. 2 din decizie: "Nerespectarea
prevederilor legale privind desfasurarea activitatii de contragarantare” si constatarea nr. 3 din
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decizie: ,Nerealizarea de venituri estimate in sumé estimata de 5.500.000 lei pentru acordarea
de contragarantii féra perceperea primei anuale de contragarantare datorata de fondurile de
garantare". Hotérarea Inaltei Curti de Casatie si Justitie este definitiva.

FRC a formulat si revizuire ( care nu inlaturad caracterul definitiv al hotéréarii ). Dosarul a avut
termen stabilit pentru data de 08.06.2023. Dosarul a fost inregistrat sub nr. 2747/1/2022 la ICCJ.
Noul termen de judecata este 30.05.2024.

10. Evenimente ulterioare

in data de 15.03.2024, prin Hotararea AGA nr. 29, s-a modificat componenta membrilor Consiliului
de Supraveghere, dupa cum urmeaza:
1. constatarea vacantarii pozitiei de membru a domnului Chimigeriu Ovidiu Cristian, al carei
mandat a incetat in data de 21.03.2024;
2. constatarea vacantarii pozitiei de membru a doamnei Sabau-Popa Claudia Diana, al carei
mandat a incetat in data de 29.03.2024.

Precizdm faptul c& numirile mai sus mentionate sunt provizorii, pana la data desemnarii unor noi
membri ai Consiliului de Supraveghere si Directoratului n conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011 cu modificérile si completarile ulterioare.

Numirea provizorie a membrilor se efectueazd in conditiile art. 2, alin. 3 gi 5 din Legea nr.
187/2023 pentru modificarea si completarea OUG nr. 109/2011.

in anul 2022 s-a declansat conflictul din Ucraina, un eveniment cu un puternic impact economic
si social de natura s& amplifice economiile deja afectate de pandemia COVID-19, pandemie care
s-a declansat la sfarsitul anului 2019.

Acest conflict se desfdsoara de doi ani de zile si nu existd certitudini cu privire la incetarea
acestuia Tn viitorul apropiat. Nici acest eveniment nu a afectat cifrele raportate de Societate la
31.12.2023.

Nu s-au consemnat alte evenimente uiterioare semnificative care sa impacteze asu‘bra situatiilor
financiare ale Societatii la 31 decembrie 2023.
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