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RAPORT
al Consiliului de Supraveghere
privind activitatea desfisurati de Directoratul FRC
pentru anul 2022

in conformitate cu prevederile art.22 alin.o) ale Actului Constitutiv al FRC si in acord cu principiile
privind guvernanta corporativdi a intreprinderilor publice, Consiliul de Supraveghere are
responsabilitatea de a realiza anual evaluarea activititii Directoratului Fondului Roméan de
Contragarantare SA (FRC).

Fondul Romén de Contragarantare este o institutie financiari specializatd infiintatd prin OUG
nr.23/2009 si este administrat in regim dualist de un Directorat format din 3 membri si un Consiliu de

Supraveghere format din 7 membri.

I 1. Atributiile si componenta Directoratului

In anii 2020 s1 2021 Directoratul FRC a functionat cu 2 (doi) membri fatd de 3 (trei) cat prevede
Actul Constituiv al societitii, inclusiv in lunile ianuarie si februarie din anul 2022, aspect pe care
Consiliul de Supraveghere si-a propus si il imbunatifeasca pentru asigurarea cadrului optim de
conducere a activitatii curente a FRC. In conformitate cu prevederile OUG 23/2009 privind infiintarea
FRC aprobati prin Legea 312/2009, membrii Directoratului trebuie s3 aiba studii superioare, s posede
reputatie §i experientd in domeniul financiar-bancar, adecvate complexitatii activitdtii Fondului si
responsabilittilor incredintate.

Astfel, in sedinta CS din luna februarie 2022, au fost numiti 2 (doi) noi membri provizorii in
Directoratul FRC in conformitate cu dispozitiile art.64A2 din OUG nr.109/201 1, aprobati prin Legea
nr.111/2016. CS a selectat profesionigti care detin abilitati manageriale si au competente dovedite in
elaborarea §i implementarea schemelor guvernamentale de sprijin pentru companii si a planurilor de
afaceri in domeniul financiar - bancar, in dezvoltarea si evaluarea performantei organizatiei, precum si
sustenabilitatea economico-financiard, componenta Directoratului fiind, in cursul anului 2022,
urmétoarea:

- Alin Vileanu — membru provizoriu si presedinte;

- Andreea Laura Sandulescu, membru provizoriu, al ciirei mandat a incetat la data
de 02.03.2022

- Stere Farmache — numit membru provizoriu incepand cu data de 03.03.2022;

- Andreia Surcel — numit membru provizoriu incepand cu data de 03.03.2022.



Potrivit art.25 din Actul Constitutiv al FRC conducerea activitiifii curente a societiitii este exercitati

de Directorat. Acesta indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate

al societdii, cu exceptia celor date prin lege sau Actul Constitutiv in competenta Consiliului de

Supraveghere sau Adundrii Generale a Actionarilor. Atributiile sunt exercitate de Directorat sub

controlul Consiliului de Supraveghere, iar reprezentarea societafii in relatiile cu tertii si in justitie este

asigurati de Pregedintele Directoratului.

Toate reglementrile interne ale Fondului (proceduri, instructiuni, alte reglementri interne) sunt

semnate, dupa insusirea de ciitre membrii Comisiei de Monitorizare, de citre Presedintele Directoratului.

2.
a)

i)

k)

)

Potrivit art.26 din Actul Constitutiv, Directoratul FRC are urmitoarele atributii:

pune in aplicare schema/schemele de contragarantare, precum si programele de garantare in
nume §i cont stat, dupd aprobarea acestora de citre Consiliul de Supraveghere si indeplinirea
procedurilor de implementare prevazute de legislatia in vigoare;

negociaza si incheie conventiile de contragarantare cu fondurile de garantare;

executd bugetul de venituri si cheltuieli aprobat;

aproba procedurile interne si pune in aplicare reglementirile interne ale Fondului;

urmdreste indeplinirea obligatiilor legale si contractuale ale Fondului, in termenele previzute;
incheie, modifici si desface contractele de munci ale personalului Fondului;

negociazi contractul colectiv de munci cu salariatii, organizati conform legii;

pune in aplicare hotaririle Adunirii Generale a Actionarilor §i deciziile Consiliului de
Supraveghere;

elaboreazi §i avizeazi proiectele de norme interne si scheme de contragarantare, precum si orice
propuneri care se supun aprobirii Consiliului de Supraveghere;

prezinta trimestrial Consiliului de Supraveghere rapoarte asupra conducerii exercitate, activitatii
Fondului si posibilei evolutii a acestuia;

pune la dispozitia Consiliului de Supraveghere orice informatii solicitate de acesta in scopul de
a-gi exercita prerogativele ce i revin potrivit legii si actului constitutiv;

elaboreaza §i supune spre avizare Consiliului de Supraveghere proiectele bugetului de venituri si
cheltuieli, programului anual de activitate, precum si situatiile financiare anuale, care urmeazi a
fi prezentate adundrii generale a actionarilor;

indeplineste obligatiile legale previzute de OUG nr. 109/201 1, aprobati prin Legea nr.111/2016,
cu modificérile ulterioare, cu privire la asigurarea transparentei si respectd dispozitiile art. 14473
si art. 144”4 coroborate cu cele ale art. 1532 alin. (6) si art 153”8 alin. (3) din Legea societatilor

nr. 31/1990, republicatd, cu modificrile si completérile ulterioare.



n) comunic# fn timp util Consiliului de Supraveghere orice informatie in legitura cu evenimente ce
ar putea avea o influen{i semnificativi asupra activititii Fondului;

0) indeplineste alte atributii previzute de lege si de prezentul act constitutiv, cu exceptia celor date
in competenta Consiliului de Supraveghere sau Adunarii Generale a Actionarilor;

p) aproba emiterea garantiilor in numele si contul statului, conform prevederilor legale aplicabile;

q) supune aprobarii Consiliului de Supraveghere valoarea plafoanelor de garantare alocate

finantatorilor in cadrul programelor guvernamentale, inclusiv realocarea acestora.

Directoratul adopta decizii valabile cu votul a cel putin 2 dintre membrii sii. In caz de paritate de voturi

Pregedintele Directoratului are votul decisiv. La fiecare sedinti se va intocmi un proces-verbal, care va

cuprinde numele i prenumele participantilor, ordinea de zi, ordinea deliberarilor, deciziile adoptate,

numdrul de voturi intrunite si opiniile separate. Procesul-verbal se consemneazi in registrul sedintelor

si deliberarilor Directoratului si se semneazi de membrii care au participat la sedint3 si de secretar.

II. Evaluarea activititii Directoratului FRC pe anul 2022 are in vedere urmitoarele
reprere:

Indeplinirea obligatiilor potrivit contractelor de mandat;

Activitatea concretd desfasurati pentru indeplinirea obiectului de activitate al FRC si atingerea

tintelor de eficientd si eficacitate stabilite in Programul de Investitii, Programul de activitate si BVC

aprobate prin Hotirdrea AGOA nr.8/01.06.2021.

Modul in care Directoratul si-a indeplinit atributiile manageriale specific, previzute la art.26(1) din

Actul Constitutiv al FRC;

Demersurile pentru dezvoltarea si consolidarea activitatii FRC, a relatiilor cu autorititile publice

centrale cu atributii in domeniul mediului de afaceri, cu fondurile de garantare §i cu institutiile de

credit;

Managementul actiunilor si litigiilor FRC aflate pe rolul instantelor de judecatd si impactul acestora

asupra patrimoniului institutiei;

Valorificarea concluziilor rezultate din misiunile auditului si controlului intern, precum si a celui

financiar-preventiv;

Politicile in domeniul resurselor umane si impactul acestora asupra cresterii eficacitétii muncii;

Viziunea si optiunile strategice si programatice pentru anul 2022 cuprinse in Programul de activitate

si dezvoltare a FRC pentru anul 2022.



IIl.  Activitatea manageriali si decizionalii a Directoratului

Directoratul a asigurat realizarea obiectivelor stabilite prin Programul de activitate a FRC pentru
anul 2022 aprobat prin Hotirdrea AGOA nr.4/21.04.2022, instrument de implementare a strategiei

manageriale a societitii prin programele/proiectele desfisurate in anul 2022,

In anul 2022 Directoratul a emis un numar de 214 de decizii prin care au fost dispuse misuri si
implementate acfiuni semnificative de ordin strategic si operational pentru operationalizarea activititii

FRC, derularea §i perfectionarea proceselor interne legate de programele pe care Fondul le-a derulat.

Astfel, Directoratul a indeplinit in cursul anului 2022 actele necesare si utile realizirii obiectului
de activitate a FRC, exercitandu-si atributiile sale in concordanti cu misiunea incredintatd de citre
Adunarea Generald a Actionarilor, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta.
Un accent deosebit a fost pus pe protejarea patrimoniului FRC, respectarea legii, a reglementirilor
statutare, pe dezvoltarea unor sisteme de infrastructura institutionals, precum si a cadrului normativ
intern in conformitate cu legislatia aplicabil.

a) in temeiul prevederilor din Actul Constitutiv, Art. 26 (1) alineatele a, b, d si i, cu sprijinul
Consiliului de Supraveghere, Directoratul s-a preocupat de realizarea performanti a activititii
de contragarantare si de garantare in nume si cont stat, de desfasurarea acestora in mod
sustenabil §i continuu, elaborand i inainténd spre avizare, ratificare si/sau aprobare de ciitre membrii
Consiliului de Supraveghere a documentelor necesare derulirii celor dous mecanisme, in conditiile
legilor aplicabile (conventii tripartite de contragarantare, conventii de garantare si plata, forma
contractelor de garantare, alocéri de plafoane, modificari de ROF si organigrama pentru asigurarea
unei structuri organizationale optime, CCM, etc.). Astfel, in 2022 au fost demarate programele
guvernamentale IMM Invest, respectiv IMM Invest Plus — componentele Garant Construct si
Innovation derulate in baza Cadrului Temporar Covid-19, respectiv Ucraina si programele
guvernamentale pentru tineri Student Invest si Family Start destinate beneficiarilor individuali, O
analizd pro-rata arati cA FRC a demonstrat operativitate si eficients in cadrul acestor programe care
vor fi reactivate in 2023.

b) Cu scopul protejérii patrimoniului institutiei, in instrumentarea deciziilor privind conduita la platid
a cererilor de executare, Directoratul a mentinut linia prudentials in ceea ce priveste respectarea
mandatului privind acordarea de contragarantii de citre FNGCIMM., Totodata, Directoratul s-a
concentrat pe coordonarea pro-activa a activitatii juridice, asigurand urmarirea activitiitii de instanta.
¢) In conformitate cu prevederile Art. 34 ale Actului Constitutiv, Directoratul a continuat activitatea

de implementare a standardelor de control intern managerial, prin implementarea cerintelor SGG



600/2018. De asemenea, a inclus pe ordinea de zi a sedintelor convocate materialele pentru CS
intocmite de citre Compartimentul Audit Intern in urma misiunilor de evaluare efectuate in cadrul
FRC, conform planului anual aprobat, iar la sfargitul anului 2022 Raportul Anual privind activitatea
de audit intern la nivelul FRC, precum si Planul anual si multianual de audit, potrivit legislatiei
specifice.

d) Directoratul a construit proiectul de buget al anului 2022 si Programul de activitate al anului 2022,
dovedind pro-activitate in ceea ce priveste crearea de produse noi si implementarea de programe
adecvate instrumentelor gestionate de FRC, astfel incét situatia financiari se prezinti in felul urmator:

- Societatea a recuperat pierderile din anul anterior §i a inregistrat un profit operational de
10.284.218 lei, aspect important care confirmi calitatea managementului executiv si
oportunitatea deciziei CS de a numi profesionisti cu competente relevante ca membri ai
Directoratului.

- La 31.12.2022 resursele financiare inregistreazi valoarea de 420.865.727,03 lei. Suma este
constituitd din valoarea depozitelor in valoare de 185.700.000,00 lei, creantele atasate —
4.330.730,58 lei, valoarea conturilor curente la binci — 2.378.033,44 lei, la care se adauga
plasamentele in titluri de stat in suma de 228.456.963,01 lei (reprezentand valoarea nominali a
acestora i creantele atagate pentru anul 2022).

- Activele Fondului sunt reprezentate in cea mai mare misurd de plasamentele efectuate in
aplicarea Strategiei sale de investire a resurselor disponibile in conditii de eficienta si siguranta
adecvate, aprobati de CS pentru anul 2022.

e) A fost asigurati continuitatea conducerii executive si s-a urmarit mentinerea structurii Directoratului
cu 3 membri, prin acordarea de mandate provizorii si prelungirea acestora, asi gurdndu-se astfel fluenta
procesului decizional, imbunatatirea gradului de acoperire a responsabilititilor manageriale, cresterea
cficientei controlului ierarhic si asupra proceselor operationale, precum §i reprezentarea
corespunzatoare a FRC In raport cu partenerii sii de afaceri si cu autoritifile de reglementare, respectiv
administratia publici central.

De asemenea, in ceea ce priveste actiunile si misurile Directoratului care au fost centrate pe
dezvoltarea proceselor si procedurilor operationale pentru a recrea continut relevant, cerut de Comisia
Europeana in mod specific oricirui candidat-institutie financiard la statutul de partener de
implementare in cadrul Programului InvestEU, Directoratul a urmdrit in anul 2022 cu prioritate
operationalizarea §i consolidarea instrumentelor financiare, actualizarea procedurald si normativi
pentru activitatea de societatii. Astfel, acesta a dispus suspendarea si, ulterior, incetarea contractului
cu KPMG care a realizat pre-evaluarea pe piloni, deschizand un dialog activ cu Fondul European de

Investitii pentru a identifica oportunititi noi de dezvoltare a activitatii FRC, iar in ceea ce priveste



raportdrile statistice citre AECM — Asociatia Europeani a Institutiilor de Garantare/Contragarantare,
a introdus informatii noi privind garantiile in nume si cont stat emise de FRC in instrumentul semestrial

care consolideaz3 activitatea membrilor acesteia.

Concluzia Consiliului de Supraveghere privind activitatea Directoratului este ci si-a Indeplinit
obligatiile legale, a atins obiectivele de eficacitate si eficientd, a indeplinit in termeni

corespunzitori prevederile Programului de activitate si a celui de investitii pe anul 2022.

Componenta CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE al FRC in anul 2022

Cristian SOCOL, membru provizoriu si presedinte

Nicolae-Cristian STANICA, membru provizoriu

Ovidiu Cristian CHIMIGERIU, membru provizoriu

Stefan TINTA, membru provizoriu

Alexandru PETRESCU, membru provizoriu

Eduard MIKE, membru provizoriu

Akos DERZSI, membru provizoriu

Diana Isabela Ardelean, membru provizoriu - contractul de mandat a incetat la data de 13.02.2022
Florin Victor Dumitriu, membru provizoriu - contractul de mandat a incetat 1a data de 15.07.2022
Midailina Gheorghe, membru provizoriu - contractul de mandat a incetat la data de 18.02.2022



