MINISTERUL FINANTELOR

Anexa la OMFP nr.b%/ 13 . 082022

SCRISOARE DE ASTEPTARI

prin care Ministerul Finantelor stabileste performantele asteptate de la organele
de administrare si conducere ale Fondului Roman de Contragarantare S.A., precum
si politica actionariatului, pentru o perioads de 4 ani

Statul roman, prin autoritatea publici tutelara Ministerul Finantelor (“MF”), in calitate
de actionar majoritar al societitii FONDUL ROMAN DE CONTRAGARANTARE S.A.,
denumit in continuare ”FRC” cu sediul social in Bucuresti, sector 1, str. Andrei
Muresanu, nr.16, inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J40/703/22.01.2010, cod
unic de inregistrare 26308846, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile
actionarului privind performantele societatii si ale organelor de administrare si
conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 (patru) ani. Acestea trebuie si fie
vazute in contextul in care statul prin MF doreste o mbundtatire continui a
performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau, precum si
crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciproca, cu respectarea
principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii FRC.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificats si aprobata prin Legea
nr.111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a QUG nr.109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.722/2016 si reprezinta
dezideratele autoritatii publice tutelare (APT) si a actionarilor pentru evolutia
societatii in urmatorii 4 (patru) ani.

Scrisoarea de asteptari va fi adusi la cunostint3 candidatilor aflati pe lista scurti ce
urmeaza sa fie elaboratd de APT, Ministerul Finantelor, In vederea finalizarii
procesului de recrutare a 7 (sapte) pozitii de membru in Consiliul de Supraveghere al
Fondului Roman de Contragarantare S.A.

1. PARTICIPAREA STATULUI IN ECONOMIE - ROLUL SCRISORII DE ASTEPTARI.

n calitate de autoritate publica tutelard, Ministerul Finantelor, publick prezenta
Scrisoare de asteptdri, document de lucru care stabileste performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere al FRC precum si politica
Ministerului Finantelor privind intreprinderile publice ce creeazd valoare economici Si
care actioneaza precum companii cu scop comercial si alte obiective, precum obligatii
de serviciu public, pentru o perioads de 4 (patru) ani. Scrisoarea de asteptdri a fost
elaborata in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, modificat3 si aprobata prin Legea nr.111/2016 si ale Normelor
metodologice de aplicare a QUG nr.109/2011, cu modificirile si completarile
ulterioare, aprobate prin HG nr.722/2016.
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Prezenta Scrisoare de asteptdri are rolul de a ghida candidatii pentru cele 7 posturi de
membrii ai Consiliului de Supraveghere, selectati si inscrisi in lista scurta de catre o
Comisie de evaluare a candidatilor constituitd la nivelul MF, in intocmirea Declaratiei
de intentie, document de lucru prin care candidatii isi prezinta viziunea sau
programul privind dezvoltarea FRC.

Totodatd Scrisoarea de asteptdri stabileste principalele cerinte care stau la baza
criteriilor de selectie a candidatilor pentru posturile de membru al Consiliului de
supraveghere si al Directoratului. Aceleasi cerinte vor fi avute in vedere si in
momentul intocmirii planului de administrare al societatii.

Tntreprinderile publice - regii autonome si societdti la care statul detine participatii
integrale sau majoritare sau participatii care le asigura controlul - sunt un segment
important al economiei nationale si prin activitatea si rezultatele lor financiare au
influent3 asupra stabilitatii si dezvoltarii economice a tarii.

Guvernul Romaniei considerd c3, printr-o politicd rationald, prudentd si axata pe
rezultate in administrarea participatiilor in economie, si mai ales printr-un cadru
adecvat de guvernantd corporativa, statul isi poate imbunatati considerabil rolul de
actionar. Managementul profesionist al tuturor intreprinderilor publice, inclusiv ale
celor din sectoare considerate de interes strategic, aplicdnd legislatia in vigoare in
domeniul guvernantei corporative, dar si cele mai bune practici internationale in
domeniu, reprezinta un obiectiv guvernamental cheie.

Necesitatea implementdrii, respectiv imbunatdtirii guvernantei corporative in
intreprinderile publice are la baza ratiuni eminamente economice: intreprinderile
publice din Roménia au inceput sa fie vazute ca un vector important de redresare
economica si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si
lichiditatea acestor societati avand o largd influenta asupra ansamblului economiei,
prin efectul de multiplicare (vezi arieratele provocate de intreprinderile publice).

Obiectivul reducerii arieratelor intreprinderilor publice se inscrie in politica Guvernului
de evitare a derapajelor economice care ar putea afecta mediul macroeconomic si
obiectivele bugetare.

n acest sens, elaborarea bugetului pe 2022 a avut in vedere mentinerea tintelor de
stabilitate macroeconomici in conditiile implementarii a cinci principii de baza:
prioritizare, transparenta, eficientd, prudenta si predictibilitate.

n cadrul masurilor cuprinse in programul de guvernare pentru stabilizarea mediului
economic si cresterea gradului de incredere al agentilor economici si al capitalului in
perspectiva dezvoltarii economiei si a cresterii investitiilor, se regaseste si obiectivul
continudrii procesului de restructurare si eficientizare a activitatii companiilor in care
statul detine controlul prin implementarea principiilor de guvernanta corporativa.

Implementarea si imbunatétirea guvernantei corporative a intreprinderilor publice
(operatorilor economici) reprezinta un obiectiv asumat de Guvernul Romaniei inca din
anul 2011, prin Scrisoarea de Intentie catre Fondul Monetar International, aprobata de
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Guvern, prin Memorandum, la data de 7 iunie 2011, fiind si una dintre componentele
Planului National de Redresare si Rezilienta.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la
premisa ca eficienta unei intreprinderi publice depinde, n mod determinant, de
performanta managementului acestuia, Guvernul Romaniei a adoptat in noiembrie
2011, Ordonanta de urgentd privind guvernan{a corporativd a intreprinderilor
publice nr. 109/2011, aprobatd cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016,
denumita in continuare , OUG nr.109”, care reglementeaza printre altele stabilirea
conditiilor in care sunt selectati membri consiliului de supraveghere prin selectie
obiectiva, efectuatd de o comisie de specialisti constituitd la nivelul Ministerului
Finantelor, precum si regulile care si asigure transparenta politicii de actionariat a
statului.

2. Prezentarea Fondului Roman de Contragarantare SA- denumiti jn
continuare ”FRC” sau Fondul, intreprindere publicd in sensul prevedrilor QUG nr.
109/2011.

FRC este infiintatd in anul 2009, prin 0.U.G. nr. 23/2009 privind infiintarea Fondului
Roman de Contragarantare, cu modificirile si completarile ulterioare, aprobatd prin
Legea nr. 312/2009.

Forma juridica: Fondul este institutie financiara specializat, persoana juridica de
drept privat, organizatd ca societate pe actiuni, are isi desfasoara activitatea in
conformitate cu:

a) prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 23/2009 privind infiintarea
Fondului Roman de Contragarantare, cu modificiri si completari, aprobata prin Legea
nr.312/2009;

b) dispozitiile Legii societatilor nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

c) dispozitiile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 50/2018 privind implementarea
Programului guvernamental “Investeste in tine”, aprobati cu modificiri si completari
prin Legea nr. 70/2019, precum si dispozitiile Ordonantei de urgentda a Guvernului
nr. 60/2009 privind unele masuri in vederea implementarii programului 70 familie, o
casa”, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) dispozitiile art. 17 din OUG nr. 29/2013 privind reglementarea unor masuri
bugetare;

e) Actul constitutiv al FRC.

Sistem de administrare: Dualist

Fondul este administrat in sistem dualist de un Consiliu de Supraveghere, alcatuit din 7
membri, si un Directorat, alcdtuit din 3 membri. Membrii directoratului nu pot fi
concomitent si membri in Consiliul de Supraveghere. Membrii Directoratului si cei ai
Consiliului de Supraveghere sunt persoane fizice.

Membrii Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului trebuie sa aibd studii
superioare si sa posede reputatie, experientd in domeniul financiar - bancar, adecvate
complexitatii activitatii Fondului si responsabilitatilor incredintate. Cel putin unul
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dintre membrii Consiliului de Supraveghere, respectiv Directoratului, trebuie sa aiba
experienta relevanta in ceea ce priveste activitatea de garantare a creditelor si a altor
instrumente de finantare.

A_ctionariat:

a) Statul Roman prin Ministerul Finantelor Publice, aport in numerar in valoare de 272
milioane lei, corespunzitor unui numar de 2.720.000 actiuni nominative cu o valoare
de 100 lei fiecare, reprezentand 68% din capitalul social;

b) Fundatia Post - Privatizare, aport in numerar in valoare de 128 milioane lei,
corespunzator unui numar de 1.280.000 actiuni nominative cu o valoare de 100 lei
fiecare, reprezentand 32% din capitalul social. Fundatia Post-Privatizare se afla in
procedura de dizolvare ce face obiectul dosarului nr. 19559/3/2019*, aflat pe rolul
Judecatoriei Sectorului 1, Bucuresti.

Capitalul social: Capitalul social al FRC, subscris si varsat integral de actionari, este de
400 milioane lei, fiind Impartit intr-un numar de 4.000.000 de actiuni nominative, cu o
valoare nominala de 100 lei fiecare.

Obiectul de activitate:

Fondul are ca obiect principal de activitate contragarantarea garantiilor acordate de
fondurile de garantare, persoane juridice romane, pentru creditele si alte instrumente
de finantare obtinute de intreprinderile mici si mijlocii de la institutiile de credit si
alte institutii financiare nebancare, autorizate potrivit legii, COD CAEN 6499 - Alte
intermedieri financiare n.c.a.

Fondul poate desfasura si activitati conexe, necesare si subordonate realizarii
obiectului principal de activitate.

Fondul are ca obiect secundar de activitate emiterea de garantii in numele si contul
statului, in baza mandatului acordat, in cadrul programelor guvernamentale, realizand
operatiunile de analiza si acordare a garantiilor - COD CAEN 6619 (activitati auxiliare
intermedierilor financiare care nu au fost clasificate in alte clase - numai in masura in
care aceste activitati sunt legate de activitatile de garantare).

Misiunea actuala a FRC

Misiunea FRC constid in imbunatatirea accesului intreprinderilor mici si mijlocii la
finantare/cofinantare/garantare si sustinerea politicilor guvernamentale.

FRC isi desfasoara activitatea in nume si in cont propriu, conform legii de functionare a
FRC si Actului Constitutiv in scopul fmbunatatirii accesului la finantare al IMM, prin
preluarea unei parti din riscul asumat de fondurile de garantare la acordarea de
garantii in favoarea acestor intreprinderi, si, in nume si cont stat, in baza mandatului
incredintat de citre Guvernul Romaniei in activitatile specifice de garantare n scopul
deruldrii unor programe guvernamentale pentru sustinerea unor sectoare ale
economiei nationale, in conditiile prevazute de actele normative emise in vederea
derularii acestor operatiuni.

Contragarantiile si garantiile emise de FRC susceptibile a reprezenta ajutor de stat sau
de minimis se acorda cu respectarea reglementarilor nationale si europene in domeniul
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ajutorului de stat.
FRC colaboreaza cu autoritatile publice, institutiile publice sau de interes public, in
limita atributiilor ce le revin potrivit legii si Actului Constitutiv pentru realizarea
misiunii si obiectului sau de activitate.

3. Rezultatul exercitiului financiar inregistrat de societate la 31.12.2021 .

La finalul anului 2021, societatea a inregistrat o pierdere netd in valoare de 2.532.030 lei,
urmand a fi acoperita conform prevederilor legale aplicabile FRC.

Avand in vedere specificul activitatii FRC, reglementat prin OUG nr. 23/2009 si prin actul sau
constitutiv, singurul obiect de activitate al Societdtii constd in emiterea de angajamente de
contragarantare si, pe cale de consecinta plata acestora la solicitarea fondurilor de garantare
solicitante. Pentru indeplinirea acestui mandat atribuit de actionarul principal, Statul Roman
prin Ministerul Finantelor, Fondul are urmatoarele posibilitati, conform OUG nr. 23/2009, in ceea
ce priveste repartizarea profitului si respectiv acoperirea pierderilor:

o Art. 10 alin. (1): "Profitul realizat la sfarsitul exercitiului financiar se
utilizeazd pentru constituirea rezervelor necesare acoperirii eventualelor
pierderi”;

e Art. 10 alin. (2): ”Dacd rezervele constituite potrivit alin. (1) nu acoperd
pierderea, diferenta urmeazd sd fie acoperita din bugetul de stat, in limita
prevederilor bugetare anuale, prin bugetul Ministerului Finantelor Publice”.

Rezultatele financiare ale Fondului se prezinta astfel:

Sold la Sold {a 31

decembrie

Elemente 01 ianuarie 2021 2021

Rezerve legale 4.972.805 4.972.805

Rezerve specifice 21.614.021 23.676.245

Total rezerve 26.586.826 28.649.050
Rezultat reportat

Rezultatul exercitiului 2.062.224 -2.532.030

Rezultat cumulat 2.062.224 -2,532.030

Excedent/Deficit de rezerve total 28.649.050 26.117.020




Excedent/Deficit de rezerve specifice 23.676.245 21.144.215

Avand in vedere prevederile legale aplicabile FRC, respectiv OUG nr. 23/2009, art. 10
(1), s-a procedat la acoperirea integrald a pierderii inregistrate in anul 2021, in suma
de 2.530.030 lei, din rezervele statutare constituite in valoare totald de 23.676.245 lei,

valoarea totald rezultatd a rezervelor statutare dupd acoperirea pierderii devenind
21.144.215 lei.

4. Clasificarea FRC.

FRC se incadreaza in categoria societatilor care actioneaza cu scop comercial si
urmaresc sa creeze valoare economica.

FRC opereaza intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de catre
consiliul de supraveghere a unui plan de administrare care s urmareasca cresterea
competitivitatii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitatii activelor, a ratei de adecvare
a capitalului si a structurii de finantare a FRC

5.Politica de dividende

Potrivit art.10, alin.1 si alin.2 din OUG 23/2009, in ceea ce priveste repartizarea
profitului si respectiv acoperirea pierderilor, profitul realizat la sfarsitul exercitiului
financiar se utilizeaz& pentru constituirea rezervelor necesare acoperirii eventualelor
pierderi, iar daca rezervele constituite nu acopera pierderea, diferenta urmeaza sa fie
acoperitd din bugetul de stat, in limita prevederilor bugetare anuale, prin bugetul
Ministerului Finantelor.

in situatia oricaror modificari legislative, politica de dividende va respecta cadrul legal
existent urmarind in mod echilibrat atat interesul actionariatului cat si al societatii.

6. Politica de investitii

Societatea trebuie si aloce resurse financiare in vederea intretinerii/dezvoltarii de
sisteme informatice care sa sustina activitatea de
contragarantare/garantare/activitatile conexe, precum si toate operatiunile necesare
desfasurarii proceselor/fluxurile necesare asigurarii dezvoltarii societatii si sa realizeze
o planificare a activitatilor.

7. Diversificarea veniturilor

Membrii Consiliului de Supraveghere impreuna cu membrii Directoratului trebuie sa se
asigure ca Societatea se va concentra pe cresterea veniturilor sale comerciale, in
special din exploatarea obiectului de activitate al FRC dar si din eficientizarea
utilizarii resurselor disponibile.

Consiliul de Supraveghere impreund cu Directoratul trebuie sa gestioneze aceasta
diversificare cu atentie pentru a se asigura ca nu deviaza de la obiectivele stabilite de
actionari.



in vederea diversificarii veniturilor, organele de conducere ale societatii vor identifica
produse noi, in alte domenii de activitate care si sustini profitabilitatea.

8. Managementul riscului

Profilul de Risc al FRC oferd o imagine de ansamblu cuprinzand evaluarea general3 a
gamei de riscuri specifice identificate cu care se confruntd societatea, acesta
reprezentand, de fapt, un tablou care cuprinde evaluarea generald a gamei de riscuri
specifice identificate cu care se confrunti FRC.

Evaluarea principalelor riscuri si vulnerabilitati sta la baza prioritatilor in materie de
supraveghere, care sunt integrate ulterior in procesul de planificare strategica.

Domenii prioritare:

a) gestionarea riscului de credit ca risc semnificativ predominant;

b) soliditatea capitalului analizatd prin indicatorii de adecvare (solvabilitate
generala, efect de levier); :

c) sustenabilitatea modelelor de afaceri;

d) guvernanta.

Procesul de gestionare a riscurilor necesitd implicarea tuturor factorilor, atat a celor
cu functii de conducere din cadrul FRC, cét si a celor cu atributii executive -
Directorat- si atributii de supraveghere- Consiliul de Supraveghere- Comitetul de
Administrare a Riscurilor; comitetul de Audit-, prin stabilirea de responsabilitati clare
la nivelul tuturor structurilor organizatorice si decizionale. Asadar, cand vorbim despre
responsabilitati, acestea sunt impartite la nivelul FRC.

Consiliul de Supraveghere aproba profilul de risc, limita de toleranta la risc prin
politica de risc si Planul de implementare a masurilor de control.

Functia manageriald - Directoratul evalueazi riscul si 1l raporteaza Comitetului de
Audit si Consiliului de Supraveghere prin compararea rezultatelor obtinute cu
obiectivele, depistarea cauzal3 a principalelor abateri (pozitive si negative) in vederea
ludrii unor masuri cu caracter corectiv sau preventiv.

Monitorizarea performantelor - Directoratul asigura urmarirea, prin intermediul unor
indicatori relevanti, a performantelor activitatilor aflate in coordonare si pentru a
identifica eventualele abateri de la tintele stabilite si luarea masurilor de corectie.
Performantele sunt corelate cu gradul de realizare a obiectivelor specifice stabilite
prin procedura de monitorizare a performantelor in linie cu obiectivele strategice
definite prin programul de activitate avizat la nivelul Consiliuluj de supraveghere si
aprobat impreuna cu bugetul de venituri si cheltuieli la nivelul AGA.

Este de asteptat ca viitorii membrii ai Consiliului de Supraveghere sa contribuie
eficient la asigurarea managementului riscurilor inerente activitatii FRC prin
imbunatatirea modului de raportare obligatorie si voluntara, a mijloacelor de control,
alocarea adecvata a resurselor disponibile si minimizarea pierderilor.



Managementul riscului trebuie s3 reprezinte o componenta esentiald si indispensabila a
fiecarui proiect, parte importanta in luarea deciziilor Consiliului de Supraveghere si in
prioritizarea actiunilor si a investitiilor.

Consiliul de Supraveghere impreuna cu conducerea executiva trebuie sa identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea Societatii si sa 1i monitorizeze
permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al Societdtii la efectele unor
riscuri  inerente  (economico-financiare, comerciale, juridice, patrimoniale,
operationale, reputationale etc.).

9. Raportari

Raportarea include elemente componente comune precum: viziune, mandat, prioritati
strategice, directii de actiune, obiective strategice (generale), obiective specifice,
programe, proiecte, activitati, masuri, indicatori de performanta sau de impact,
rezultat, eficientd, responsabili, termene de realizare.

Linie de raportare Directorat - Consiliu de Supraveghere - actionari.
10.Calitatea si siguranta serviciilor prestate

Actionarii se asteapta ca Societatea sa asigure calitatea produselor de
contragarantare si/sau garantare, adresate tertilor. In  consecinta,
recomandim/solicitam Consiliului de supraveghere ca impreuna cu conducerea
executiva si se asigure ca le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la
gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor societatii, in vederea
fundamentarii deciziilor.

11. Eticd, integritate si guvernanta corporativa; responsabilitatea sociala.

Actionarii se asteapta sa se acorde o importantd deosebita respectérii Codului de etica
adoptat de Fondul Roman de Contragarantare care stabileste principiile si
standardele de conduitd si care reglementeaza situatiile privind conflictele de
interese si incompatibilitate la nivelul Societatii, inclusiv la nivelul Consiliului de
Supraveghere si Directorat.

Avand in vedere c& politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la
buna functionare a Societatii, se subliniazd necesitatea revizuirii de catre Consiliul de
Supraveghere a sistemelor de audit si control intern. In acest sens, Comitetul de Audit va
asista Consiliul in scopul de a se asigura ca Societatea dezvolta sisteme corespunzatoare
de raportare financiara, audit intern si extern, control intern, conformitate si gestiune a
riscului.

Responsabilitate sociala.

Societatea va trebui si dezvolte o culturd a responsabilitdtii sociale bazata pe etica in
afaceri, respect pentru drepturile persoanelor, echitate sociald si economica,
tehnologii prietenoase fati de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta
fatd de autoritatile publice, integritate si investitii in comunitate.



Serviciile Societdtii trebuie si fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor
asteptarilor indreptatite ale reprezentantilor actionarilor, partenerilor contractuali
aoricaror alte parti interesate.

~“n “n
—

Consiliul de Supraveghere si Directoratul trebuie s continue dialogul social cu
angajatii si sa dezvolte o relatie bazatd pe incredere reciproca si deschidere fata de
solicitarile acestora.

Protectia mediului inconjurator

Societatea trebuie si aib& in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung
care sa asigure desfasurarea activitatii FRC in conformitate cu reglementarile
nationale si internationale impuse de necesitatea protectiei mediului inconjurator.

12. Organizarea si responsabilitatile organelor de conducere ale FRC.

Fondul este administrat in sistem dualist de un consiliu de supraveghere si un
directorat, ai caror membrii trebuie si aibd studii superioare si sa posede reputatie si
experienta in domeniul financiar-bancar, adecvate complexitatii activitatii Fondului i
responsabilitatilor incredintate. Cel putin unul dintre membrii consiliului de
supraveghere, respectiv ai directoratului, trebuie si aib3 experienta relevantd in ceea
ce priveste activitatea de garantare a creditelor si a altor instrumente de finantare.

Consiliul de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere este compus din 7 membri si este condus de un presedinte
desemnat de Adunarea Generali a Actionarilor. Mandatul acordat membrilor Consiliulyi
de Supraveghere este de 4 ani ce poate fi reinnoit. Calitatea de membru al Consiliului
de Supraveghere inceteazd prin expirarea duratei mandatului, deces, demisie,
incompatibilitate legald, imposibilitate de indeplinire a atributiilor si in caz de
revocare.

Consiliul de Supraveghere si desfisoard activitatea in baza Actului Constitutiv al

Fondului Roman de Contragarantare si actelor normative specifice.

Atributiile Consiliului de Supraveghere privind administrarea societatii sunt cele legate
de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor
stabilite pentru directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin
raportarea la prevederile contractelor de mandat si a componentei de management din
planul de administrare.

Consiliul de Supraveghere are, in principal, urmatoarele atributii:

° numeste/revoca presedintele si membrii Directoratului si aproba forma
contractului de mandat care se incheie cu acestia;

* aproba codul de eticd al societatii si il revizuieste anual, dacd este necesar, cu
acordul auditorilor interni;

e exercita controlul permanent asupra activitatii exercitate de Directorat si
urmareste punerea in aplicare de citre acesta a hotararilor AGA;

e aproba/modifica schemele de contragantare, in conformitate cu dispozitiile legale
aplicabile si Conditiile de acordare a contragarantiilor;

e aproba si revizuieste nivelul primelor de contragarantare, clauzelor conventiilor-
cadru privind acordarea de contragarantii;
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o aproba si revizuieste strategia de investire a resurselor financiare ale Fondului;

e avizeaza situatiile financiare anuale, proiectele de venituri si cheltuieli, programul
anual de activitate, precum si celelalte documente care se supun aprobarii adunarii
generale a actionarilor; _

o prezintd semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport asupra
activitatii de administrare, care includ si informatii referitoare la executia
contractelor de mandate ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitatile
operationale, la performantele financiare ale Fondului si la raportarile contabile
semestriale ale Fondului;

o aproba scoaterea din functiune, casarea si valorificarea unor bunuri materiale, in
conditiile legii;

o indeplineste obligatiile legale prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a interprinderilor publice, aprobatd prin legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

o aproba si revizuieste regulamentul de organizare si functionare si celelalte norme
interne ale Fondului;

o verificd conformitatea cu legea, actul constitutiv, hotararile AGA a operatiunilor
effectuate de Directorat;

e aproba contractul colectiv de munca, dupa negocierea acestuia de catre Directorat
si organigrama si statul de functii;

e propune adunarii generale a actionarilor altor hotarari de competenta acesteia;

o indeplineste orice alte atributii prevazute de lege si de actul constitutiv al
Fondului Roméan de Contragarantare.

Consiliul de Supraveghere isi constituie in cadrul sau un Comitet de administrare a
riscurilor, format din 4 membri ai consiliului cu experientd relevantd in domeniul
respectiv, un_Comitet de audit, format din 3 membri ai consiliului cu experienta
relevanti in domeniul respectiv, si un Comitet de nominalizare si remunerare, format
din 3 membri ai consitiului. Cel putin un membru al fiecarui comitet trebuie sa fie
independent, in sensul Legii societatilor nr. 31/1990.

Comitetul de administrare a riscurilor are cel putin urmétoarele atributii:

a) asigura informarea adecvatd a Consiliului de Supraveghere asupra problemelor si
evolutiilor semnificative care ar putea influenta profilul de risc si rezultatele Fondului;
b) dezvolta proceduri adecvate pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea si
controlul riscurilor semnificative;

¢) prezintd Consiliului de Supraveghere informari care sa permitd acestuia sa
cunoascd performanta Directoratului in  monitorizarea si controlul riscurilor
semnificative si performanta de ansamblu a Fondului;

d) informeaza regulat Consiliul de Supraveghere asupra situatiei expunerilor Fondului
la riscuri si imediat, cand survin schimbari semnificative in expunerea curenta sau
viitoare a Fondului la riscurile respective.

Comitetul de audit are cel putin urmatoarele atributii:

a) avizeaza planul de audit si necesarul de resurse aferent acestei activitati;

b) asigurd relatia cu auditorul financiar al Fondului, in sensul primirii planului de
audit si al analizarii constatarilor si recomandarilor acestuia;

c) analizeaza constatarile i recomandarile organelor de control din afara Fondului;
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d) asigura respectarea cadrului legal, actului constitutiv si reglementarilor aprobate
de Consiliul de Supraveghere.

Comitetul de nominalizare si remunerare are cel putin urmétoarele atributii:

a) evalueaza si selecteazi candidatii pentru functiile de membru in consiliul de
supraveghere si Tnainteazi propunerile respective adunarii generale a actionarilor;
b) participa la stabilirea criteriilor de selectie ale membrilor directoratului, cu
respectarea principiilor liberei competitii, nediscriminarii, transparentei si asumarii
raspunderii, precum si cu luarea in considerare a specificului activitatii Fondului;
c) evalueaza si selecteaza candidatii pentru functiile de membru al directoratulyi si
inainteaza propunerile respective consiliului de supraveghere;
d) formuleaza propuneri privind remunerarea membrilor directoratului;
e) elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului
financiar. Raportul este prezentat adunrii generale a actionarilor care aprobi
situatiile financiare anuale si cuprinde cel putin informatii privind:
i, structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si
componentei fixe;
ii. criteriile de performanta ce fundamenteazi componenta variabila a
remuneratiei, raportul dintre performanta realizata si remuneratie;
iii. considerentele ce justificd orice schemi de bonusuri anuale sau avantaje
nebanesti;
iv. eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;
v. informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata,
cuantumul daunelor-interese pentru revocare far justa cauza.
f) indeplineste alte atributii, conform legislatiei in vigoare.

Comitetul de administrare a riscurilor, Comitetul de audit si Comitetul de nominalizare
isi desfasoara activitatea potrivit regulamentelor proprii de organizare si functionare.

Structura viitorului Consiliu de Supraveghere este urméatoarea:

<un total de 7 membri neexecutivi - dintre care cel putin 2 membri sunt
independenti, organizati astfel:

* un Comitet de administrare a riscurilor (format din 4 membri ai consiliului cu
experienta relevantd in acest domeniu, dintre care cel putin un membru este
independent);

* un Comitet de audit (format din 3 membri ai consiliului cu experientd relevanta in
acest domeniu, dintre care cel putin un membru este independent);

* un Comitet de nominalizare si remunerare (format din 3 membri aj consiliului,
dintre care cel putin un membru este independent).

Consiliul de supraveghere este condus de un presedinte, desemnat de Adunarea
Generala a Actionarilor, ale cirui atributii sunt stabilite conform legii si statutului
societatii.

Directorat. ‘

Conducerea executiva este asigurati de un Directorat care isi desfasoard activitatea

sub controlul Consiliului de supraveghere, confom prevederilor Legii societatilor nr.
31/1990 si a Actului constitutiv al societatii.
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Directoratul este compus din 3 membri dintre care unul este Presedintele
Directoratului, acesta reprezentand Fondul in relatiile cu tertii si in justitie.

Directoratul exercitd conducerea activitatii curente a Fondului si indeplineste actele
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate, cu exceptia celor date in
competenta Consiliului de Supraveghere sau Adunirii Generale a Actionarilor, conform
legii si statului.

Membrii Directoratului sunt numiti de catre Consiliul de supraveghere, cu respectarea
prevederilor art. 35 al OUG nr. 109/2011, la recomandarea comitetului de
nominalizare si remunerare, in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia
respectiva, desfasuratd dupda numirea membrilor consiliului de supraveghere in
conformitate cu prevederile art. 29 al OUG nr. 109/2011. Consiliul de supraveghere
poate decide s fie asistat sau ca selectia sa fie efectuatd de un expert independent,
persoana fizicd sau juridica specializatd in recrutarea resurselor umane, ale carui
servicii sunt contractate in conditiile legii. '

13. Asteptérile autoritatii publice tutelare de la organele de administrare si
conducere ale FRC, pentru perioada 2022-2026.

Autoritatea publica tutelard si actionarii asteapta de la membrii Consiliului de
supraveghere si ai Directoratului elaborarea unui plan de administrare care sa
urméreasci asigurarea sustenabilitatii intreprinderii publice in raport cu obiectul
principal de activitate, prin cresterea volumului de contragarantii acordate pentru
credite si alte instrumente de finantare obtinute de intreprinderile mici si mijlocii de
la institutiile de credit si alte institutii financiare nebancare, contribuind prin aceasta
la sustinerea sectorului IMMurilor, dar si diversificarea activitatii prin dezvoltarea de
produse financiare proprii care sa sprijine economia nationala si europeana.

in prezent, FRC, asigura administrarea urmatoarele produse financiara cu acoperire
nationala :

Produs 1 - Schema de contragarantare destinata sprijinirii accesului la finantare al
IMM - contragarantii de valori mari;

Produs 2 - Schema de contragarantare destinata sprijinirii accesului la finantare al
IMM - contragarantii de valori mici;

Produs 3 - Schema de contragarantare - ajutor de minimis pentru sprijinirea
accesului la finantare al IMM-urilor din sectorul agricol.

Se asteaptd cresterea accesului la finantare al IMM-urilor prin dezvoltarea de noi
produse financiare destinate IMM-urilor care opereaza cu preponderenta in domeni
precum turism, cercetare si dezvoltare, IT si telecomunicatii, protectia mediului etc.

Organele de conducere ale societatii vor urmari sa dezvolte noi produse financiare de
tipul garantiilor (adresate altor categorii de beneficiari decat cele dezvoltate de
FNGCIMM), in acord cu politica de finantare sustinutd de Guvernul Romaniei si de
institutiile Uniunii Europene, care vizeaza domeniile si programele de interes european
si national. n acest sens, se va avea in vedere facilitarea si imbunatatirea accesului
operatorilor economici si implicit a IMM-urilor la finantare, pentru a contribui in mod
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activ la functionarea sustenabild a pietei financiar-bancare, la sprijinirea operatorilor
economici in domeniul inovatiei si progresului tehnologic, pentru a facilita absorbtia si
utilizarea eficienta a fondurilor europene si pentru a promova si sustine dezvoltarea
durabila in Romania si cresterea competitivitatii operatorilor economici.

Pe termen mediu si lung, organele de conducere ale FRC trebuie si aibi 0 viziune
strategica care s& urmareasca dezvoltarea pe termen lung a societatii in scopul
cresterii vizibilitatii, credibilitatii FRC, eficintei si eficacitatii fondurilor publice
reprezentate de capitalul social al FRC.

Fata de cele de mai sus, in vederea realizirii acestor obiective, organele de conducere
vor urmari urmatoarele obiective si criterii de performants ale FRC, firé a se limita:

- identificarea, dezvoltarea si implementarea unor noi linii de business - produse de
garantare si contragarantare;
- demersuri in vederea Tmbunatatirii sustinerii mediului de afaceri din Romania, a
accesului la finantare a operatorilor economici si a diversificarii instrumentelor de
garantare si de contragarantare;
- efectuarea de operatiuni in mandat;
- efectuarea de operatiuni In mandat; cu titlu exemplificativ: acordarea, in mandat,
de garantii, in nume si cont stat, in cadrul Programului National de Relansare si
Rezilienta, precum si in baza altor programe guvernamentale, iar ca activitati conexe:
sustinerea programelor guvernamentale in calitate de administrator al schemelor de
garantare; Prin derogare de la prevederile Legii nr. 93/2009 privind institutiile
financiare nebancare FRC poate acorda numai garantii in nume si cont stat, in baza
mandatului expres acordat);
- administrarea de fonduri publice nationale si/sau europene incredintate
de autoritati publice centrale, autorititi de management sau institutii
financiare nationale/internationale/ Uniunea Europeana/Comisia Europeana
in scopul implementdrii politicilor nationale/europene referitoare la
sprijinirea mediului de afaceri; inclusiv implementarea de instrumente
financiare printr-o structurd proprie de tip fond de fonduri; calitatea de
organism de implementare a unor produse specifice ale instrumentelor
financiare; calitate de autoritate de management;
- prestarea de servicii de consultanta;
- parcurgerea procesului de evaluare pe bazid de piloni in baza Deciziei
Comisiei Europene nr. 2019/C191/02 din data de 17 aprilie 2019 privind
stabilirea noului mandat pentru metodologia de evaluare bazatd pe piloni
emisa in temeiul art. 154 alin. (3) si (4) din Regulamentul (UE, Euratom) nr.
2018/1046 al Parlamentului European si al Consiliului pentru a deveni
eligibil sa gestioneze indirect a fonduri bugetare UE;
- partener de implementare al Comisiei Europene Acordarea in cadrul
Programului InvestEU.

Obiectivele strategice ale FRC includ nelimitativ:

e definirea si implementarea unei strategii eficiente de gestionare a capitalului de

risc in folosul dezvoltarii economice a tarii, in conditii de prudentialitare, de etica

profesionala si de eficienta;

e valorificarea optima a capitalurilor proprii;

o diversificarea obiectului de activitate al societatii potrivit cadrului legal specific;
13



o sustinerea dezvoltdrii unor sectoare economice prioritare, in conditii de
prudentialitate si risc controlat;

o asigurarea unei legdturi intre mediul financiar si mediul de bussiness in scopul
realizarii obiectului de activitate al FRC;

o dezvoltarea unui sistem transparent si eficent de informare si comunicare cu
actionarii, clientii si beneficiarii produselor FRC fonduri de garantare, institutii de
credit, care s3 asigure circulatia rapida si eficienta a informatiet;

o dezvoltarea de programe de instruire continua a personalului;

o mentinerea si imbunattirea continud a sistemului de control intern managerial.

FRC - potential partener eligibil al Comisiei Europene in cadrul programului
InvestEu.

Programul InvestEU propus de Comisia Europeanda  pentru perioada 2021-2027
constituie o oportunitate pentru companiile $i in mod special pentru intreprinderile
mici si mijlocii din Romania.

. FRC a demarat procesul de a deveni partener de implementare al Comisiei
Europene.

- In data de 4 iunie 2020, FRC a trecut de etapa de preevaluare in cadrul acestui
program. '

" FRC este in etapa initierii procesului de evaluare pe piloni in conformitate cu
documentul ,,Termeni de referinta pentru o evaluare pilon a unei entitati care solicita
s& fie Incredintatd executia bugetului UE in gestiune indirecta”, anexata la Decizia C a
Comisiei (2019) 2882 final din 17 aprilie 2019.

Asteptari generale ale APT cu privire la activitatea organelor de supraveghere si
conducere.

Actionariatul se asteapta ca managementul Societatii sa fie orientat spre realizarea
obiectivelor strategice ale Fondului, stabilite pentru perioada 2022-2026 si sa
contribuie la dezvoltarea activitatii desfasurate de FRC in conditii de profitabilitate.

Viziunea strategicé cu privire la misiunea si obiectivele Societatii

Actionariatul se asteapta ca managementul Societatii sa fie orientat spre dezvoltarea
activitatii FRC in conditii de profitabilitate si a calitatii programelor realizate.

Actionariatul se asteaptd ca managementul Societatii sa fie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al Societatii care il reprezinta consolidarea programelor in care
este implicat FRC si identificarea de noi oportunitati de dezvoltare, identificarea unor
parteneriate cu institutiile europene si care se bazeaza pe urmatoarele elemente
fundamentale: mbunatatirea rentabilitatii capitalului, cresterea profitabilitatii
activitatii societatii si dezvoltarea unor strategii si parteneriate durabile.

Obiective urmarite pe termen scurt:

1. Consolidarea a mecanismului de contragarantare si garantare, prin actiuni specifice,
interne si externe, astfel:

- acordarea de contragarantii in favoarea fondurilor de garantare in baza schemelor de
contragarantare destinate sprijinirii accesului la finantare a IMM, contragarantii de valori
mari si de valori mici, valabile pana la data de 31.12.2023;
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- acordarea de garantii in nume si cont stat pentru sprijinirea accesului la finantare a
IMMurilor care activeaza in domenii prioritare sau in cadrul unor scheme de ajutor de
stat pentru persoane fizice;

- consolidarea parteneriatelor cu finantatorii si fondurile de garantare ca element
strategic;

- promovarea produselor FRC n sistemul financiar-bancar st mediul de afaceri, precum
si cresterea reputatiei FRC ca institutie financiara specializati cu un rol bine definit in
sprijinirea accesului IMM-urilor la finantare;

- dezvoltarea/implementarea/optimizarea unor solutii informatice si de mentenanta in
vederea automatizarii proceselor/fluxurilor de acordare, informare, monitorizare,
recuperare si raportare a garantiilor/contragarantiilor si a ajutoarelor de minimis,
precum si de administrare a resurselor umane, de evidenta a litigiilor FRC, de
management al documentelor, etc.;

- participarea activa a FRC in cadrul Grupului de lucru al CNSM pentru identificarea unor
solutii destinate sprijinirii finantarii, precum si elaborarea unor scheme de implementare
a produselor de garantare in domeniul energiei verzi.

2. Efectuarea tuturor demersurilor necesare pentru acceptarea FRC ca partener eligibil
al Comisiei Europene pentru executia bugetului Uniunii Europene in cadrul gestiunii
indirecte (Programul Invest EU).

3. Diversificarea activitatii FRC. In acest sens se asteapta dezvoltarea de noi produse
financiare destinate IMMurilor care opereaza cu preponderentd in domenii precum
turism, cercetare si dezvoltare, IT si telecomunicatii, protectia mediului etc.

Indicatorii de performants :

Planul de Administrare va include modul de realizare a urmatoarilor indicatori de
performanta, respectiv:

e Cresterea ratei de profitabilitate operationala (Rezultat brut din exploatare/Cifra
de afaceri).

o Cresterea volumului de contragarantii acordate;

e Cresterea volumului de garantii acordate;

Cresterea profitului brut ( rata profitului brut);

e Cresterea eficientei operationale in cazul programul acordate in mandate (se
evealueaza prin asigurarea unor timpi redusi de raspuns, numar redus de erori
operationale, rata redusa a default-ului);

o Cresterea randamentelor din plasamente de trezorerie;

o Cresterea productivitatii muncii ( venituri din activitatea de exploatare/nr.mediu
de salariati);

o Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat
si fonduri speciale/arierate;

14. Comunicarea autoritatii publice tutelare si a actionarilor cu Consiliul de
Supraveghere si cu Directoratul Fondului Romén de Contragarantare

Se asteapta ca membrii Consiliului de Supraveghere sa colaboreze indeaproape cu
autoritatea publica tutelard si cu actionarii societitii, pentru a asigura informarea in
timp util si comunicarea constantd cu acesti cu privire la directiile strategice ale
Societatii.
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Transmiterea in termenele prevazute de lege si actele administrative emise de
Ministerul Finantelor a rapoartelor elaborate de Consiliul de Supraveghere, realizarea
indicatorilor de performanta prevazuti in contractele de mandat in vederea
monitorizarii acestora si a oricaror alte informatii pe care actionarul le considera
necesare.

Consiliul de Supraveghere impreund cu Directoratul Societatii trebuie sa continue sa
acorde o atentie deosebitd promovarii unei imagini pozitive a acesteia in mediul
bancar si antreprenorial cu accent pe ralansarea mecanismelor de contragarantare si
garantare si rolul de diminuator de risc al FRC.

Priorititile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2022-2026

Pentru perioada 2022-2026, se astepta ca indeplinirea obiectivului principal de activitate
si se efectueze in conditii de eficientd operationald si organizationala.
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