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Organele de administrare ale Fondului Romén de Contragarantare au indeplinit in cursul anului
2021 actele necesare si utile realizirii obiectului de activitate a FRC, exercitandu-si atributiile sale in
concordantd cu misiunea incredintati de citre Adunarea Generald a Actionarilor, in conditii de
regularitate, eficacitate, economicitate si eficientd. Un accent deosebit a fost pus pe protejarea
patrimoniului FRC, respectarea legii, a reglementdrilor statutare, pe dezvoltarea unor sisteme de
infrastructura institutionald, precum §i a cadrului normativ intern in conformitate cu legislatia
aplicabila. Masurile implementate au contribuit la realizarea in bune conditii a Programului de
activitate, a Bugetului de venituri si cheltuieli §i a celorlalte obiective strategice ale FRC.

Componenta Consiliului de Supraveghere

Pe parcursul anului 2021, contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Supraveghere au avut

caracter provizoriu potrivit art. 641, alin. (3) si (5) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari i completiri prin Legea

nr. 111/2016, pand la organizarea procedurii de selectie prevazuti de OUG 109/2011 aprobat3 prin Legea

111/2016, in urmétoarea componenti:

Consiliul de Supraveghere a fost constituit in perioada 01.01.2021 - 31.12.2021, din urmitorii membri

provizorii:

» Presedinte - Alin VALEANU, perioada: 15.01.2021 — 15.05.2021 - Hotiirdrea AGOA a FRC nr.
1/12.01.2021, in baza contractului de mandat nr.1/15.01.2021- in data de 19.04.2022 a fost numit

in calitate de presedinte si membru in Directoratul FRC
> Presedinte - Nicolae-Cristian STANICA, perioada: 08.09.2021 — 09.12.2021 - Hotéirdrea AGOA

a FRC nr. 10/08.09.2021, Hotidrdrea AGOA a FRC nr. 11/08.10.2021 in baza contractului de

mandat nr.10/09.06.2021



Pregedinte — Cristian SOCOL, perioada: 14.12.2021 — 14.06.2022 - Hotirdrea AGOA a FRC nr.
15/10.12.2021, Hotirdrea AGOA a FRC nr. 03/14.03.2022 in baza contractului de mandat
nr.17/14.12.2021.

Membru — Nicolae-Cristian STANICA, perioada: 09.06.2021 — 07.09.2021 - Hotirdrea AGOA a
FRC nr. 8/01.06.2021, in baza contractului de mandat nr. 10/09.06.2021; perioada 13.12.2021 -
13.06.2022 - Hotérdrea AGOA a FRC nr. 3/14.03.2022. in baza contractului de mandat nr.
16/13.12.2021;

Membru - Nicolae MINEA, perioada: 17.10.2020 - 17.02.2021 - Hotiirdrea AGOA a FRC nr.
18/21.09.2020, in baza contractului de mandat nr. 116/05.10.2020;

Membru - Florin Victor DUMITRIU, perioada: 15.01.2021 - 15.05.2021 - Hotirdrea AGOA a
FRC nr. 1/12.01.2021, in baza contractului de mandat nr. 02/15.01.2021; perioada: 14.09.2021 -
14.03.2022, Hotdrdrea AGOA a FRC nr. 10/08.09.2021, Hotirirea AGOA a FRC nr.
01/13.01.2022 in baza contractului de mandat nr. 12/14.09.2021;

Membru — Midilina GHEORGHE, perioada: 29.03.2021 - 29.09.2021 - Hotirdrea AGOA a
FRC nr. 05/29.03.2021, Hotdrarea AGOA a FRC nr. 9/01.07.2021, in baza contractului de mandat
nr. 03/29.03.2021, perioada: 18.10.2021 - 18.02.2022, Hotirdrea AGOA a FRC nr.
13/18.10.2022, in baza contractului de mandat nr. 15/18.10.2021;

Membru — Ioan RACEU, perioada: 29.03.2021 - 29.09.2021 - Hotirdrea AGOA a FRC nr.
5/29.03.2021, - Hotirdrea AGOA a FRC nr. 9/01.07.2021 in baza contractului de mandat nr.
4/29.03.2021,

Membru — Cristina ZEGHERU, perioada: 05.07.2021 - 05.11.2021 - Hotirarea AGOA a FRC
nr. 9/01.07.2021, in baza contractului de mandat nr. 11/05.07.2021;

Membru — Andrei BADIU, perioada: 01.10.2020 -01.04.2021 - Hotirdrea AGOA a FRC nr.
18/21.09.2020, Hotardrea AGOA a FRC nr. 1/12.01.2021, in baza contractului de mandat nr.
115/01.10.2020; perioada: 02.04.2021 — 02.10.2021- Hotirarea AGOA a FRC nr. 05/29.03.2021,
Hotérarea AGOA a FRC nr. 09/01.07.2021 in baza contractului de mandat nr. 5/29.03.2021;
perioada: 08.10.2021 —27.12.2021- Hotararea AGOA a FRC nr. 11/08.10.2021, Hotirarea AGOA
a FRC nr. 16/27.12.2021 in baza contractului de mandat nr. 13/08.10.2021

Membru — Alina Monica MOVILEANU, perioada: 02.06.2021 - 02.10.2021 - Hotirdrea AGOA
a FRC nr. 8/01.06.2021, in baza contractului de mandat nr. 8/02.06.2021;

Membru - Diana Isabela ARDELEAN, perioada: 13.10.2021 - 13.02.2022 - Hotararea AGOA a
FRC nr. 12/11.10.2021, in baza contractului de mandat nr. 14/13.10.2021;

Membru - Alexandru PETRESCU, perioada: 29.12.2021 — 29.04.2022 - Hotiirdrea AGOA a
FRC nr. 16/27.12.2021, in baza contractului de mandat nr. 19/29.12.2021;



» Membru —-Eduard MIKE, perioada: 28.12.2021 -28.04.2022 - Hotirdrea AGOA a FRC or.
16/27.12.2021, in baza contractului de mandat nr. 18/28.12.2021;

Componenta Directoratului

Directoratul FRC a asigurat conducerea activititii curente a societitii. Directoratul a fost constituit din

membrii provizorii, pana la data de 31.12.2021. Membrii provizorii au fost numiti de cétre Consiliul de

Supraveghere, in conformitate cu dispozitiile art. 642 din OUG nr. 109/2011, aprobatd prin Legea

nr.111/2016, in urmétoarea componenti:

> Bogdan-Nicolae GLAVAN, presedinte in Directoratul, in perioada: 18.09.2020 - 18.03.2021, in
baza contractului de mandat nr. 86/16.09.2020 - Decizia CS nr. 17/10.09.2020 si Decizia CS nr.
1/06.01.2021 si membru provizoriu perioada 06.04.2021-06.08.2021 in baza contractului de mandat
nr. 6/06.04.2021 - Decizia CS nr. 5/06.04.2021

> Alin VALEANU, presedinte §i membru provizoriu in Directoratul, in perioada: 19.04.2020 -
19.10.2021, in baza contractului de mandat nr. 7/19.04.2021 - Decizia CS nr. 06/12.04.2021 si in
perioada: 20.10.2021 - 20.04.2022, in baza contractului de mandat nr. 12/30.09.2021 - Decizia CS
nr. 18/27.09.2021 si Decizia CS nr. 1/09.02.2022.

» Flavia Gabriela ANGHEL, membru provizoriu, in perioada: 18.09.2020 - 18.03.2021, in baza
contractului de mandat nr. 87/16.09.2020 - Decizia CS nr. 17/10.09.2020 si Decizia CS nr.
1/06.01.2021.

> Andreea Laura SANDULESCU, membru provizoriu, in perioada: 02.09.2021 - 02.03.2022, in
baza contractului de mandat nr. 11/02.09.2021 - Decizia CS nr. 16/01.09.2021 si Decizia CS nr.
22/22.12.2021.

Actiunile i msurile organelor de administrare au fost centrate pe identificarea oportunititilor de
reactivare a mecanismului garantirii si contragarantirii, pe dezvoltarea proceselor si procedurilor
pentru a creste gradul de eligibilitatecu scopul de a deveni partener de implementare in cadrul
Programului InvestEU, pe cresterea eficientei muncii in activititile operationale, pe responsabilizarea
functiilor tehnice de conducere, dar si a celor de executie, pe stabilirea atributiilor necesare
desfasurdrii activititii fondului.

Cu prioritate, a fost adaptat cadrul de reglementare intern la obiectivul FRC privind incadrarea
societdtii in cerinfele statutului de partener de implementare al Fondului InvestEU, prin consolidare si
actualizare procedurald si normativa, in vederea realizirii misiunii FRC. In acest sens au fost elaborate
normele privind dezvoltarea sustenabila in mediul rural - garantie InvestEU; sustinerea accesului la

finantare a IMM-urilor - garantie individuals InvestEU; respectiv norma privind sustinerea agriculturii
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romanesti - garanie InvestEU. Proiectele de norme au avut la baza fisele de produs de garantare, fise
care au fost transmise Comisiei Europene ca parte a documentatiei depuse de FRC la data de
01.10.2021.

In elaborarea normelor au fost luate in considerare Comunicarea Comisiei cu privire la aplicarea
articolelor 87 si 88 din Tratatul CE privind ajutoarele de stat sub forma de garantii (2008/C 155/02),
avand in vedere cd acordarea de garantii INVEST EU se va face in conditii de piata.

Adunarea generali a actionarilor FRC, a aprobat demersul FRC pentru a deveni partener eligibil al
CE pentru executia bugetului UE in cadrul gestiunii indirecte (Programul InvestEU) - masura 2.1.
Partener de implementare in cadrul Programului InvestEU. In trimestrul al IV-lea din 2021 a forst
demarati pre-evaluarea bazati pe piloni a activititii FRC de catre firma de consultanti KPMG,
selectatd in urma unei achizitii publice si realizeze auditul in conformitate cu cerintele Comisiei
Europene. Astfel, in vederea depunerii documentatiei de citre FRC au fost elaborate fisele de produs
pentru urmatoarele tipuri de garantii: garantie de portofoliu; garantie individuala; garantie In domeniul
agriculturii; Nota referitoare la activitatea de contragarantare desfasurata de catre FRC, precum si
Nota de sustenabilitate a produselor contragarantare. De asemenea, au fost elaborate urmatoarele
Norme:

- Norma privind dezvoltarea sustenabild in mediul rural - garantie INVEST EU
- Norma privind sustinerea accesului la finantare a IMM-urilor - garantie individuald INVEST EU

- Norma privind sustinerea agriculturii romanesti- garantie INVEST EU

Astfel, Consiliul de Supraveghere s-a implicat eficient in identificarea de misuri concrete de

dezvoltare si perfectionare a activititii FRC, dispunand misuri in consecintd care au vizat in principal:

1. Pregétirea corespunzitoare a implicirii FRC in proiectul privind incadrarea societitii in
cerinfele statutului de partener de implementare al Fondului InvestEU, prin consolidarea si
actualizarea procedurald i normativa, in vederea realizirii misiunii FRC;

2. Indeplinirea obiectivelor Programului de activitate pe anul 2021 aprobat de AGA si
recuperarea Intarzierilor inregistrate in semestrul anterior;

3. Elaborarea proiectului BVC, a Programului de activitate precum si a Planului de investitii
pentru anul 2022;

4. Pregitirea rapoartelor financiare si vizand activitatea organelor de administrare pe anul
2021 in conformitate cu normele legale, statutare i Hotararile AGA,;

5. Stabilirea si aplicarea masurilor necesare contracaririi impactului negativ asupra
capitalului FRC generat de executarea angajamentelor de contragarantare curente sau aflate

in litigiu;



I

10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

In perioada raportati au fost solutionate, in mod concret, urmitoarele aspecte:

Asigurarea continuitafii activititii Directoratului prin reinnoirea / prelungirea mandatelor
membrilor Directoratului ajunse la termen;

Aprobarea Rapoartelor intocmite de citre Compartimentul Audit Intern in urma misiunilor de
audit efectuate in cadrul FRC precum si a Raportului Anual privind activitatea de audit intern
la nivelul FRC;

Aprobarea Planului anual si multianual de audit;

Avizarea propunerilor privind mutarea sediului social al FRC;

Avizarea propunerilor privind modificarea Actului Constitutiv al FRC;

Aprobarea componentei comitetelor de specialitate constituite la nivelul Consiliului de
Supraveghere;

Aprobarea propunerilor de modificare si completare a Regulamentului de Organizare si
Functionare al FRC,;

Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021 insotit de Programul de
investitii;

Avizarea remunerafiilor lunare brute pentru exercitiul financiar 2021 pentru presedintii si
membrii Directoratului si a Consiliului de Supraveghere, precum si aprobarea sumei asigurate
pentru care membrii Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului incheie asigurare de
raspundere profesionala;

Avizarea Rapoartelor Directoratului privind activitatea trimestriala si anuala;

Avizarea situatiilor financiare anuale;

Asumarea Rapoartelor semestriale si anuale ale Consiliului de Supraveghere precum si a
Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul acestuia;

Avizarea descarcirii de gestiune a membrilor Directoratului si a Consiliului de Supraveghere;
Aprobarea propunerilor privind modificarea structurii organizatorice a FRC, o Organigramei si
a Statului de Functii al FRC;

Aprobarea propunerilor de modificare a conventiilor cadru privind acordarea de contragarantii;
Aprobarea Strategiei de investire a resurselor financiare a FRC;

Aprobarea incheierii Contractului Colectiv de Munca negociat de Directorat cu reprezentantii
salariatilor;

Avizarea materialelor privind incadrarea societdtii in cerintele statutului de partener de

implementare al Fondului InvestEU.



Context macroeconomic - evolutii

Anul 2021 a constituit 0 provocare importanti pentru Romania, reprezentand startul unui proces
de consolidare fiscal-bugetard, care continui pe intreg orizontul de referintd, aspect care tintegte
reducerea graduald a deficitului in conditiile in care efectele pandemiei inca sunt resimtite prin valuri

succesive la nivel national i global.

Evolutiile economice ale anului 2021 s-au materializat printr-o crestere economici sustinuti in
principal de investitii, alaturi de consum, intr-un mediu intern favorizat de stabilitatea si
predictibilitatea politicilor macroeconomice, precum si de eficacitatea politicilor guvernamentale

privind atenuarea efectelor pandemiei.

Contextul international actual privitor la majorarea prefurilor energetice si a barilului de petrol,
criza materiilor prime, precum si la desincronizirile din lanturile de distributie si aprovizionare, au

determinat scumpiri in lant la toate categoriile de marfuri si servicii.

A. ACTIVITATEA DE CONTRAGARANTARE SI DE GARANTARE

I. ACTIVITATEA DE CONTRAGARANTARE

1. Regulariziiri

Pentru anul 2021 Serviciul Analizi a operat in sistemul informatic Charisma, regularizari
pentru un numar de 164 contragarantii in valoare de 46.786,03 lei.
2. Repuneri in vigoare
Serviciul Analiza incursul anului 2021 a analizat si a efectuat repunerea in vigoare pentru un
numar de 16 contragarantii in baza solicitirilor FNGCIMM si a documentelor justificative transmise.

3. Procesul de analizii a cererilor de executare a contragarantiilor

In cursul anului 2021 a fost continuati aplicarea unei conduite la platid prudentiale ca urmare
a masurilor dispuse de Curtea de Conturi prin implementarea Hotararii AGA nr.47/2015 respectiv:
(1) continuarea aplicérii cerintelor de prudentialitate din Decizia CS nr.75/2014 si Decizia
Directoratului nr. 65/06.06.2017 si
(2) aménarea adoptérii deciziilor de respingere a cererilor de executare a unor contragarantii

pana la solutionarea litigiului cu Curtea de Conturi.

Situatia modului de solutionare a cererilor de executare la data de 31.12.2021, se prezinti

astfel:



Cereri APROBATE RESPINGERI - AMANARI
PERIOADA Numir | Valoare lei| Numir | Valoarelei | Numir | Valoarelei
Tanuarie 2021 1 331.793,25 0o 0 o0 | o0
Februarie 2021 0 0 1 90.055,68 0 0
Martie 2021 0 0 2 1.786.211,22 1 127.515,56
TOTAL Trim I 1 331.793,25 3 1.876.266,90 1 127.515,56
Aprilie 2021 1 4.700,86 0 0 1 24.838,93
Mai 2021 4 227.605,76 0 0 3 493.798,22
Iunie 2021 2 311.091,64 1 1.080.571,58 2 1.045.730,47
TOTAL Trim II 7 543.398,26 1 1.080.571,58 6 1.564.367,62
TOTAL Sem. I 8 875.191,51 4 2.956.838,48 7 1.691.883,18
Iulie 2021 5 150.407,80 1 861.726,72 0 0
August 2021 4 249.977,39 2 126.691,41 0 0
Septembrie 2021 1 40.461,87 2 195.170,27 3 332.960,03
TOTAL Trim.III 10 440.847,06 5 1.183.588,40 3 332.960,03
Octombrie 2021 1 68.019,56 1 16.589,26 0 0
Noiembrie 2021 0 0 0 0 0 0
Decembrie 2021 0 0 0 0 0 0
Total Trim.IV 1 68.019,56 1 16.589,26 0 0
Total Sem.IT 11 508.866,62 6 1.200.177,66 3 332.960,03
TOTAL an 2021 19 1.384.058,13 10 4.157.016,14 10 2.024.843,21

Cereri APROBATE RESPINGERI AMANARI
PERIOADA Numiir | Valoare lei | Numir Valoare lei Numir | Valoare lei
Ianuarie 2021 1 331.793,25 0 0 0 0
Febrarie 2021 0 0 1 90.055,68 0 0
Martie 2021 0 0 2 1.786.211,22 1 127.515,56
TOTAL Trim I 1 331.793,25 3 1.876.266,90 1 127.515,56
Aprilie 2021 1 4.700,86 0 0 1 24.838,93
Mai 2021 4 227.605,76 0 0 3 493.798,22
Iunie 2021 2 311.091,64 1 1.080.571,58 2 1.045.730,47
TOTAL Trim II 7 543.398,26 1 1.080.571,58 6 1.564.367,62
TOTAL Sem. I 8 875.191,51 4 2.956.838,48 7 1.691.883,18
Iulie 2021 5 150.407,80 1 861.726,72 0 0
August 2021 4 249.977,39 2 126.691,41 0 0
Septembrie 2021 1 40.461,87 2 195.170,27 3 332.960,03




TOTAL Trim.ITI 10 440.847,06 5 1.183.588,40 3 332.960,03
Octombrie 2021 1 68.019,56 1 16.589,26 0 0
Noiembrie 2021 0 0 0 0 0 0
Decembrie 2021 0 0 0 0 0 0
Total Trim.IV 1 68.019,56 1 16.589,26 0 0
Total Sem.II 11 508.866,62 6 1.200.177,66 3 332.960,03
TOTAL an 2021 19 1.384.058,13 10 4.157.016,14 10 2.024.843,21

La data de 31 decembrie 2021 Serviciul Pliti avea in analizd un numir de 12 cereri de executare in

valoare de 3.112.062,93 lei, respectiv:

1::; Numar Contract Dati contract |Beneficiar :;?::::rze(ll.:;)e
1|CGP_15439 CTG 30.08.2012 NEGRU FRATELLI SRL 105584.08
2|CGP_35378 CTG 30.05.2014 EXPRESS 95 COMIMPEX SRL 136378.31
3|5+ ADDENDUM 1A 22.02.2013 COREX COMEXIM SRL 176281.34
4|CGP_26816C_CTG 22.07.2013 ARTPEL GRUP SRL 25298.44
5|CGP_7533_CTG 24.01.2012 FLORAVA IMPEX SRL 12465.98
6|/CGP_8073_CTG 22.02.2012  |MSF PLASTIC RECYCLING SRL 165757.82
7|CGP_8051_CTG 22.02.2012 MSF PLASTIC RECYCLING SRL 663169.13
8|CGP_8070_CTG 22.02.2012  |MSF PLASTIC RECYCLING SRL 132574.31
9/13 08 70 29.08.2013 GOLF TRADE SRL 1400691.63

10|CGP_20444 CTG 04.02.2013  |[EGGSTREAM STONE SRL-D 109042.6
11(2/CE 31.01.2017 [HOME CASALINGHI SRL 112396.58
12|CGP_SUN_63244_CTG (09.09.2019  |STEFANESTI GAB SRL 72422.71

TOTAL 3112062.93

In ceea ce priveste cererile de executare primite 1n cursul anului 2021, in tabelul urmitor este

prezentat, in sintezd, modul de solutionare a acestora:




~ PROCESUL DE ANALIZA A CERERILORDE
EXECUTARE IN ANUL 2021 =
Cereri la prima analiza
2021 Nr Valoare %
1.Cereri in analizi , din care: 51 10.677.980,41
Sold inceput de an 20 6.365.101,18
Intrdri 2021 31 4.312.879,23
2. Solutionate (total) 2021: 39 7.565.917,48 100
Aprobate 19 1.384.058,13 18,29
Respinse 10 4.157.016,14 54,95
Amdnate 10 2.024.843,21 26,76
3. Renuntiri 0 0
4. In sold in analizi la data de
31.12.2021(1-2-3) 12 3.112.062,93

Situatia cererilor de executare aminate existente in sold la data de 31.12.2021

La data de 31.12.2021 existau in sold 60 de cereri de executare in valoare de 16.471.841,18
lei pentru care s-a decis aménarea adoptarii unei decizii pan3 la solutionarea irevocabili a actiunii in
contencios administrativ formulatid de FRC impotriva Curtii de Conturi a Roméniei. Mentionim ca
pentru contractul 11_05_08/16.05.2012, beneficiar P&C TRUST IMPEX SRL, existi doui cereri de

executare (transa I si tranga a I1-a).

4. Situatia sumelor recuperate de FRC ca urmare a recuperirilor din executarea
garantiilor
In cursul anului 2021 s-a incasat de la Fondurile de garantare suma totald de 1.128.121,25 lei ca

urmare a recuperdrilor din executarea garantiilor.

II. ACTIVITATEA DE GARANTARE, iN NUME SI CONT STAT, IN CADRUL
PROGRAMELOR GUVERNAMENTALE

Garantii in cadrul programului ,.Investeste in tine”

1. Regulariziri

Serviciul Analiza a procesat regularizari pentru un numar de 38 de garantii in valoare de 904,15lei.
2. Diminuiri, renuntiri, suspendiri rate, alte modificiri

In cursul anului 2021 au fost efectuate urmétoarele modificari pentru garantiile acordate in cadrul
Programului guvernamental INVESTESTE IN TINE.



Numér Valoare ron
Diminudri 135 1.162.327,52
Renuntari 130 3.843.200,00
Modificéri ( gratie, 9
codebitor... )

B. MONITORIZARE SI RAPORTARI

1. Contragarantii

Situatia expunerilor din contragarantii si structura portofoliului FRC la 31.12.2021

La data de 31.12.2021 erau in vigoare un numir de 178 contragarantii, in valoare totali de
30.331.371,11 lei, din care:

o ) R
s L <4 L4 L X4

()
o

in baza Normei nr. 1/2010 - 39 contragarantii in valoare totald de 9.365.850,55 lei:
in baza Normei nr. 2/2010 - 14 contragarantii in valoare de 3.254.022,42 lei;

in baza Normei nr. 1/2012 — 52 contragarantii in valoare de 14.536.877,19 lei.

in baza Normei nr. 2/2012 - 8 contragarantii in valoare de 470.355,70 lei.

in baza Schemei de valori mici — 65 contragarantii in valoare de 2.704.265,25 lei;

Portofoliul expunerilor FRC la 31.12.2021 riméne format preponderent din expuneri fad de micro-

intreprinderi (avand sub 10 angajati), urmate de cele aferente intreprinderilor mici (avand intre 10 si

50 de angajati) si de cele mijlocii (cu pand in 250 de angajati).

in functie de

predominant

Structura expunerilor pe tipuri de

IMM
50% - 43°
40% - o fica: este formati
¥ mici

26% . -
30% - Wimicro nationala.
20% - B mijlocii
10% -
0% .

mici micro mijlocii
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Structura expunerilor pe moneda de acordare

80,00% -
70,00% "/ y
60,00% -
50,00% 15
Situatia 40,00% - / m alte valute
30,00% - / & i
expunerilor dupd | 20,00% |
10,00% -/
sectorul de 0.00% , ‘
activitate al alte valute lei
firmelor pentru care

FRC a emis

contragarantii ~ se
prezinta astfel: pe primul loc se afla firmele ce activeazi in domeniul industriei, urmate

defirmele ce activeazi in domeniul comertului, serviciilor, constructiilor si agriculturii.

Situatia expunerilor pe domenii de
activitate

112

u Agricultura
Comert
onstructii
ndustrie

Servicii

Dup@ destinatia finantirilor sustinute, structura portofoliului FRC (dupd ponderea valoricd) la
31.12.2021 este formata predominant din contragarantii aferente unor finanri contractate pentru
sustinerea investitiilor.
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Situatia soldurilor garantiilor contragarantate la 31.12.2021

Fondurile de Garantare partenere au comunicat la sfirsitul lunii ianuarie 2022, situatia soldurilor
garantiilor contragarantate la 31.12.2021.

Mentionam faptul c&, soldurile comunicate de fondurile partenere pentru luna decembrie nu sunt
finale, iar pani la reconcilierea soldurilor dintre fondurile partenere si binci este posibil s intervini
modificdri in structura si valoarea soldurilor garantiilor, si implicit a contragarantiilor, acestea urmand
a fi comunicate FRC la momentul respectiv.

Astfel, din situafia comunicata rezulta ca la 31.12.2021, pe fondurile de garantare, sunt un numir de

178 contragarantii cu o valoare totald de 30.331.371,11 lei, astfel:

Fondul de garantare | Numiir | Valoare lei
FNGCIMM 165 28.200.445,26
Fondul Craiova 4 1.032.350,36
Fondul Focsani 2 444.849,53
Fondul Sf. Gheorghe 7 653.725,96
Total 178 30.331.371,11

Mentiondim ci, FNGCIMM a comunicat la 31.12.2021 un sold total al contragarantiilor de

68.030.269,28 lei.
Din contragarantiile existente la 31.12.2021 in baza de date a FRC, rezulti un sold de 28.200.445,26

lei.
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Diferenta intre soldul comunicat de FNGCIMM si soldul contragarantilor aflate in baza de date FRC
este In valoare de 39.829.824,02 lei.

Aceasti diferentd este generata atét de respingerea unor cereri de executare respinse la plati de FRC,
ct si de respingerea de citre FNGCIMM a cererilor de platd formulate de bincile parte.

Situatia detaliatd a acestor diferente este prezentata, astfel:

Valoare lei Motiv
35.722.852,65 | respinse de FRC (executat refuzat)
4.106.971,37 | respins de FNGCIMM (renuntare garantie)

Analizdnd portofoliul aflat in sold pe FNGCIMM la 31.12.2021, se disting urmitoarele

aspecte:
Observatii Valoare lei
Fara risc de executare 2.434.225,32
Cu risc de executare, beneficiar in insolventi 355.766,24

25.410.453,70
din care 16.932.334,74 lei-
cereri de executare aménate

Curisc de plata (instiintare de neplatd/cerere
de platd /insolventd) la FNGCIMM

Situatia contragarantiilor aminate la plati de FRC

La 31.12.2021 se afld in evidentele FRC un numir de 59 de contagarantii cu o valoare totald de
16.932.334,74 lei, de unde rezultd cd din totalul contragarantiilor aflate in sold la data de 31 decembrie
2021 (28.200.445,26 lei) — un procent de 60% sunt contragarantii amanate.

Mentiondm ci, din portofoliul de contragarantii la 31.12.2021 din valoarea totals de 25.410.453,70 lei
reprezentand contragarantii cu risc de platd suma de 16.932.334,74 lei reprezinti cereri de executare
amanate la platd, ceea ce inseamni un procent valoric de 67 % din contragarantiile neperformante sunt

amanate la plata.

2. Garantii
Situatia garantiilor emise de FRC la 31.12.2021
Soldul garantiilor emise de FRC in cadrul Programului guvernamental INVESTESTE IN TINE estimate
pe baza raportdrilor comunicate de finantator la 31.12.2021 este in valoare de 121.241.396,26 lei pentru un
numar de 4.164 garantii .

in tabelul de mai jos sunt prezentate detaliile garantiilor emise si soldul garantiilor 1a 31.12.2021:
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SOLD GARANTII 2021

Perioadi decembrie 2021

Nr* Valoare**
1.Garantii emise , din care:
Sold inceput 4.297 134.215.410,93
Intrari pdndla 31decembrie 2021 0 0
2. Tesiri :
rambursdri rate de capital 8.192.836,82
rambursdri anticipate integral 31 637.061,43
anuldri/rezilieri /diminudri 102 4.144.116,42
3.Sold final 4.164 121.241.396,26

C. FUNCTIA JURIDICA — Directia Juridici

I. La data de 31.12.2021, Serviciul Contencios inregistra 210 dosare de naturi civila, pe rol,

astfel:

Litigii _in care FRC are | Liticii in care FRC are

Alte litigii

calitatea de parat calitatea de reclamant
134 de dosare 53 de dosare 23 de dosare

1. Litigiile pe rol generate de activitatea principalid a FRC: 187 de dosare

Aceste litigii privesc deciziile Directoratului FRC de respingere a plitii contragarantiei si

a accesoriilor cétre fondurile de garantare, deoarece acestea nu si-au indeplinit mandatul in mod

corespunzator, prevazut in conventiile de contragarantare incheiate cu fondurile de garantare, in anii

2010, 2012 i 2015. Sunt 2 categorii de litigii: o categorie in care FRC are calitatea de parat, fondurile

de garantare solicitand obligarea FRC la plata contragarantiilor si a accesoriilor si o categorie in care

FRC are calitatea de reclamant, FRC solicitand fondurilor de garantare daune, ca urmare a

nerespectarii mandatului, prin acordarea contragarantiilor unor beneficiari neeligibili.

Situatia acestor litigii este urmatoarea:

a) Litigii pe rol in care FRC are calitatea de parat: 134 dosare in valoare de

64.110.016,12 lei;

b) Litigii pe rol in care FRC are calitatea de reclamant: 53 litigii in valoare de

878.376,58 lei;

In sintez3, la 31.12.2021, litigiile PE ROL derivind din activitatea principald a FRC, in

care FRC are calitatea de reclamant sau de parit sunt:
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| Nr. Fondurile de | Numdrul si valoarea (lei) | Numiarul si valoarea (lei) |
crt. garantare litigiilor in care FRC are | litigiilor in FRC are
calitatea @~de  PARAT | calitatea de | TOTAL PE
(pretentii RECLAMANT (pretentii | ROL
CONTRAGARANTII) DAUNE) |
1. | FNGCIMM | 132 50 | 182
_ 63.458.521,4 1 848.184,26 ) 64.306.705,66
2. | FLG Focsani |2 '3 S
| | 651.494,74 30.192,32 681.687,04
3. | FLG Sf. | 0 0 0
Gheorghe B
TOTAL: 134 53 187
| | 64.110.016,12 | 878.376,58 64.988.392,7 ‘

2. Alte litigii — 23 de dosare
a) Litigiile generate de controalele Curtii de Conturi: 3 dosare

Aceste dosare s-au format ca urmare a contestdrii de citre FRC a legalitatii actelor
administrative emise de Curtea de Conturi, iar, pe de alti parte, urmare a luirii misurilor de
recuperare a prejudiciilor constatate de aceastd autoritate, prin chemarea in judecati a pretinselor
persoane responsabile (salariati ai FRC, membri CS, Directorat, reprezentanti AGA, contractanti).

In aceasti categorie regasim:

i 1 litigiu in curs de solutionare (referitor la anularea Deciziei nr. 22/29.04.2014);
ii. 2 litigii impotriva salariatilor FRC, membrilor CS, Directoratului, prin care se are in
vedere implementarea misurilor dispuse de Curtea de Conturi, pentru recuperarea

prejudiciilor.

b) Alte litigii: 20 de dosare
In aceasta categorie se regisesc conflictele de munc, inscrierile la masa credala, contestatiile
la executare, anularea unor acte/HAGA etc., fiind inregistrate 20 dosare, dintre care 6 litigii prin
care FRC a solicitat admiterea creantei sale la MASA CREDALA a IMM-ului beneficiar pentru
recuperarea ajutorului de minimis - in valoare de 88.642,24 lei, iar 6 litigii (impotriva salariatilor)

fiind instrumentate de avocatul extern.

INFORMATII RELEVANTE

Pana la 31.12.2021 valoarea totala a litigiilor cu fondurile de garantare (pe rol plus
solutionate definitiv) era de 86.193.938,42 lei (fird accesorii constind in dobanda legala), in numir

total de 319 litigii.
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Din acestea, 132 de litigii cu fondurile de garantare au fost_solutionate definitiv fn

valoare de 21.205.545,72 lei. Situatia dosarelor solutionate definitiv se prezinti astfel:
® un numdr de 71 litigii cistigate de FRC, definitiv, in valoare de 12.497.230,53 lei;
e un numir de 61 litigii pierdute de FRC definitiv, in valoare de 8.708.315,19 lei;
Activitatea de reprezentare desfisurati de Directia Juridicd — Serviciul Contencios se
concretizeaza, in principal, prin intocmirea actelor procedurale si participarea personalului specializat
la sedintele de judecata.

3. Directia Juridici — Compartimentul Avizare

Activitatea de avizare la nivelul Directiei Juridice constd in acordarea de consultanti si asistentd
juridicd, verificarea legalitatii si avizarea pentru legalitate a documentelor emise la nivelul FRC si
supuse procedurii de analizi si avizare, respectiv:

- analiza riscurilor juridice §i avizarea pentru legalitate a propunerilor de aprobare/respingere a
solicitdrilor de contragarantare si de garantare, conform procedurilor interne specifice;

- analiza riscurilor juridice §i avizarea pentru legalitate a propunerilor de
aprobare/amanare/respingere a cererilor de executare a contragarantiilor, precum si a
propunerilor de aprobare/respingere a solicitirilor de reanalizi/contestatiilor depuse de
fondurile de garantare;

- verificarea legalitdtii gi avizarea documentelor intocmite in legiturd cu regularizarea primelor
de contragarantare sau cu repunere in vigoare a contragarantiilor, conform procedurilor
specifice;

- avizarea pentru legalitate a contractelor individuale de munci si actelor aditionale la acestea, a
fiselor de post;

- elaborarea clauzelor legale ale contractelor de achizitie publicd la care FRC urmeazi si fie
parte si ale actelor aditionale la acestea, verificarea legalititii si avizarea acestora;

- avizarea pentru legalitate a tuturor materialelor/operatiunilor supuse spre aprobare organelor
de conducere ale FRC sau prin care FRC se angajeazi patrimonial;

- acordarea de consultanti juridicd organelor de conducere si structurilor interne ale Fondului
prin emiterea de opinii juridice, la solicitarea acestora sau ori de cAte ori se constatd
necesitatea clarificirii unor aspecte de naturi juridici;

- participarea la negocierea clauzelor legale ale contractelor/conventiilor care urmeazi a fi
incheiate de Fond, conform mandatului incredintat de Directorat;

- verificarea legalitdtii proiectelor reglementirilor interne ale Fondului cu actele normative in

vigoare;

16



- avizarea pentru legalitate a normelor, schemelor de ajutor de minimis, procedurilor, politicilor
si strategiilor FRC, regulamentelor, conventiilor de contragarantare, contractelor de garantare
si actelor aditionale la acestea;

- urmdrirea zilnicd si informarea conducerii i a structurilor interesate cu privire la intrarea in
vigoare, modificarea ori abrogarea actelor normative cu incidentd asupra activititii FRC;

- Intocmirea de rapoarte, evidente privind domeniul propriu de activitate, solicitate de
conducerea directiei /conducerea FRC, alte documente pentru care se solicitd avizul de

legalitate sau care au fost repartizate, spre solutionare.

In realizarea unora dintre activitifile gi atributiile mentionate anterior, pe langi
informérile/consultanta acordata prin mijloace electronice si avizele acordate de citre directorul
directiei juridice, conform procedurilor interne, in anul 2021, la nivelul structurii de avizare au

fost intocmite/analizate §i avizate pentru legalitate un numir de 212 materiale.

D. ACTIVITATATEA DE AJUTOR DE STAT

L Perfectionarea si implementarea cadrului normativ privind schemele de ajutor de minimis

in vederea continudrii activitatii de contragarantare incepand cu anul 2021 si tindnd cont de
faptul ca schemele de contragarantare isi incetau valabilitatea la data de 31.12.2020, iar legislatia
relevantd comunitara in baza céreia au fost intocmite s-a amendat in sensul prelungirii prevederilor
acesteia pdnd la data de 31.12.2023, a fost aprobatd prelungirea valabilititii schemelor de
contragarantare  pand la data de 31.12.2023 prin decizia Consiliului de Supraveghere
nr.19/02.12.2020.
Consiliul Concurentei a avizat ambele scheme prin adresa RG nr.15613/18.12.2020 cu toate
propunerile FRC cu valabilitate pan3 la data de 31.12.2023.
In cursul lunii ianuarie a fost transmisd adresa citre consiliul Concurentei referitoare la faptul ca

schemele de contragarantare au intrat in vigoare incepand cu data de 01.01.2021.

Prin decizia Consiliului de Supraveghere nr.19/02.12.2021 a fost aprobati Schema de
contragarantare destinatd sprijinirii accesului la finantare al IMM active in sectorul agricol.
Ulterior schema a fost transmis# spre consultare Ministerului Agriculturii si Dezvoltirii Rurale, ca
autoritate responsabild in domeniul ajutorului de stat/minimis in agriculturd si exprimarea acordului

referitor la plafonul de ajutor minimis solicitat in cadrul schemei.
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In cursul lunii ianuarie am elaborat unui draft al Conventiei de contragarantare destinat IMM
active In sectorul agricol, care s# pund in implementare Schema de contaragarantare destinati
sprijinirii accesului la finantare al IMM active in sectorul agricol ed. 1 rev.0. Pani la data de

31.12.2021 nu s-a primit niciun rdspuns din partea ministerului.

II. Actualizarea si raportarea ajutoarelor de minimis

Pe parcursul anului 2021, lunar, in baza prevederilor Procedurii operationale privind mecanismul
de derulare a ajutoarelor de minimis in cadrul FRC, au fost intocmite rapoartele lunare privind
situatia ajutoarelor de minimis acordate si s-a asigurat postarea lunari a acestora pe site-ul FRC,

pentru informarea corespunzitoare a beneficiarilor, a fondurilor de garantare si a tertilor interesati.

Raportul este realizat in urma operatiunilor de actualizare/regularizare lunari a ajutoarelor de
minimis i introducerea datelor actualizate in baza de date Charisma. Regularizarea si actualizarea
ajutoarelor de minimis se efectueazi urmare transmiterii rapoartelor lunare de Fondurile de

Garantare privind Soldurile si situatia garantiilor contragarantate.

In anul 2021, nu au fost acordate de ajutoare de minimis in baza schemelor de contragaranatre -
Schema de contragarantare destinata sprijinirii accesului la finantare al IMM- contragarantii de
valori mici, respectiv Schema de contragarantare destinata sprijinirii accesului la finantare al IMM-

contragarantii de valori mari.

III. Raportare anuali Consiliul Concurentei

Urmare adresei Consiliului Concurentei RG nr.2839/10.03.2021 si inregistratd la Fondul Roman
de Contragarantare sub nr.825/10.03.2020 si in baza prevederilor art.25 alin (2) din Ordonanta de
Urgenga nr.77/2014 privind procedurile nationale in domeniul ajutorului de stat, precum §i pentru
modificarea §i completarea Legii concurentei nr.21/1996, cu modificarile si completirile ulterioare,
a fost elaborat si transmis pe suport hartie prin adresele FRC nr.1386, nr.1387, nr.1388, nr.1389,
nr.1390 din data de 22.04.2021 cétre Consilul Concurentei, Raportul privind ajutoarele de minimis
acordate de Fondul Romén de Contragarantare in anul 2020, precum si actualizarea valorilor
aferente perioadei 2019-2018, pe formularul previzut de Regulamentul privind procedurile de
monitorizare a ajutoarelor de stat, aprobat prin Ordinul presedintelui Consiliului Concurentei

nr.175/2007 pentru urmitoarele schemele de minimis:

* Norma FRC nr.1/2010 privind contragarantarea garantiilor aferente finantirilor contractate de
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IMM de la banci si institutii financiare nebancare,

* Norma FRC nr.2/2010 privind contragarantarea garantiilor acordate pentru sprijinirea infiintirii

si dezvoltdrii de intreprinderi mici §i mijlocii (start-up),

* Norma FRC nr.1/2012 privind stimularea accesului la finantare a IMM si Norma FRC nr. 2/2012

privind stimularea accesului la finantare a IMM-urilor nou infiintate (start-up),

* Norma FRC nr.4/2011 privind contragarantarea garantiilor acordate pentru sprijinirea infiinfarii

s1 dezvoltdrii microintreprinderilor de citre Intreprinzitorii tineri,

* Schemei de contragarantare destinate sprijinirii accesului la finantare al IMM — contragarantii de
valori mici §i Schemei de contragarantare destinate sprijinirii accesului la finantare al IMM —

contragarantii de valori mari.

In conformitate cu prevederile Schemei de contragarantare - ajutor de minimis pentru sprijinirea
accesului la finantare a IMM din sectorul agricol, Fondul Roman de Contragarantare S.A trebuie si
elaboreze si sd transmiti Ministerului Agriculturii §i Dezvoltarii Rurale un raport anual asupra
situafiei beneficiarilor schemei. In cursul anului 2021 nu a fost acordati nicio contragarantie, in

temeiul Schemei sus mentionate.

Iv. Analiza cererilor de executare

Pe parcursul anului 2021 au fost analizate toate cererile de executare care au fost transmise spre
analiza Serviciului Ajutor de Stat de cétre Serviciul Plati.

V. Acordarea de garantii in numele §i contul statului in cadrul Programului
guvernamental ,Schema de ajutor de stat in vederea sustinerii accesului
companiilor la ereditul comercial pentru relansarea economiei Roméniei”

In contextul crizei economice provocate de pandemia de COVID-19, printre modalititile de

atenuare a impactului pandemiei §i In scopul evitdrii unui blocaj al creditului comercial a fost

elaborati Schema de ajutor de stat in vederea susfinerii accesului companiilor din Romdnia la

creditul comercial pentru relansarea economiei Romaniei.

in cadrul programului, Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri a fost desemnat
furnizor de ajutorul de stat iar Fondul Romén de Contragarantare SA, a fost mandatat in calitate de

administrator al schemei, si emité garantiile de portofoliu in cadrul schemei de ajutor de stat.
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in data de 29.09.2020 a fost emis avizul din partea Consiliului Concurentei referitor la
proiectul de formular de notificare a schemei. In data de 06.10.2020, notificarea a fost inregistrati
in sistemul electronic al Comisiei STATE AID NOTIFICATION INATERCATIVE (SANI 2) si
a fost validati de citre Comisia Europeani. Comisia Europeani a evaluat misura in
temeiul articolul 107 alineatul (3) litera (b) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene

(TFUE) si a aprobat schema in temeiul normelor UE privind ajutoarele de stat.

In cursul anului 2021, Guvernul Roméniei nu a emis niciun act normativ prin care sa fie pusi in
aplicare aceastd schemd de garantare. Urmare solicitirii Comisiei Europene transmise FRC prin
intermediul Consiliului Concurentei a fost comunicat, trimestrial, rispunsul FRC asupra acordarilor

in baza schemei.

VI.  Situatia ajutoarelor de minimis de recuperat de la beneficiarii finali(IMM)

In procesul analizei cererilor de executare a contragarantiiilor s-a constatat ci au fost acordate
contragarantii pe baza unor informatii neconforme cu realitatea, inexate sau incomplete transmise de
catre beneficiarii finali, ajutoarele de minimis acordate in aceste situatii se recupereazi in conditiile

legii. La sfarsitului anului 2021 , situatia se prezinta astfel:

[ ) ‘ Valoarea o
ajutor de
minimis Valoare
efectiv de ajutor
recuperat recupera
Nume IMM Numar contract | Data Contract | lei t (lei) Obs.
1 | AGRIGEMA 248 20.10.2010 2,805.83 Litigiu
2 | EX AEQUA 10 08 86 SBUC 17.08.2010 1,008.00 | | Litigiu
BIFF
INTERNATION
3] AL 11 02 93 15.02.2011 ! 2,916.68 Litigiu
| 4 | FORTISMOB 11 07 460 | 14.07.2011 31,931.67 Litigin
|
ARES
| 5| SECURITY 73/CE 16.06.2011 3,860.43 Litigin |
6 | VICTOR AVIA CGP 16259 CTG 06.09.2012 I 2,881.57 Litigin
0_10 3448 BTR106
7 | MISONE |CGP B 1.29.10.2010 1,599.33 Litigiu
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-| METAL
8 | DISTRIBUTIE | CGP 13810 CTG 16.07.2012 21,040.80 - Litigiu B
KOM DOORS
9 | TEHNIC 10 11 924 30.11.2010 798.08 Litigin |
10 | OLAS PROD CGP 3821 CTG 05.08.2011 1,400.00 Litigiu
DOG 10_12_1201 UNI CG
11 | PROTECTION P CTIG | 06.12.2010 627.09 Litigiu
12 | LION EXPERT CGP 1944 CTG 17.05.2011 1,618.55 Litigiu
0_12 3854 BTR106
13 | V.L.FIDESTAN | CGP CTG 08.12.2010 86.71 | | Litigiu
|
14 | TERMO-INVEST | CGP 11634 CTG 17.05.2012 1,050.00 | Litigiu |
Hot.Judecat
. in
ORIZONT favoarea
15 | SERVOCOM | CGP 1337 CTG 12.04.2011 3,799.36 l | FRC |

VII. Curtea de Conturi

In vederea implementirii masurilor stabilite de catre Curtea de Conturi a Roméniei in sarcina
Fondului Roméan de Contragarantare SA (FRC), in urma controlului efectuat la FRC sfarsitul anului
2020, impreund cu Directia Juridica a fost elaborat Actul aditional nr. 6/2021 la Conventia de
contragarantare — Contragarantii de valori mici nr.1/2015, respectiv Actul aditional nr. 5/2021 la
Conventia de contragarantare- Contragarantii de valori mari nr.1/2014, si s-au transmis catre
FNGCIMM propunerile FRC.

VIII. Obiective FRC

Prin Programul de activitate al FRC pentru anul 2021, aprobat prin Hotirarea AGOA a FRC
nr. 8/01.06.2021 s-a propus si adoptat de citre Adunarea generald a actionarilor FRC, in cadrul
obiectivului II - dezvoltarea FRC ca partener eligibil al CE pentru executia bugetului UE in cadrul
gestiunii  indirecte (Programul InvestEU) - misura 2.1. Partener de implementare in cadrul
Programului InvestEU.

In acest sens au fost elaborate urmatoarele:

- Norma privind dezvoltarea sustenabila in mediul rural - garantie InvestEU

- Norma privind sustinerea accesului la finantare a IMM-urilor - garantie individuald InvestEU
- Norma privind sustinerea agriculturii romanesti - garantie InvestEU

Proiectele de norme au avut la baza fisele de produs de garantare, fise care au fost transmise

Comisiei Europene odati cu aplicatia FRC depusi la data de 01.10.2021. In elaborarea normelor au
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fost luate in considerare Comunicarea Comisiei cu privire la aplicarea articolelor 87 si 88 din
Tratatul CE privind ajutoarele de stat sub forma de garantii (2008/C 155/02), avand in vedere ci

acordarea de garantii InvestEU se va face in conditii de piata.

E. DIRECTIA MANAGEMENTUL RISCURILOR

Directia Managementul Riscurilor a fost reinfiintatd in iunie 2021 in baza Sentintei Civile

nr.3455/13.05.2021 a Tribunalului Bucuresti i a functionat cu un singur angajat, respectiv directorul

directiei. Odati cu reactivarea functiei riscului de credit, Directia Managementul Riscurilor a elaborat

urmatoarele document/norme:

- Noua editie a Normei de provizioane cu aplicabilitate de la 01.01.2022 care aduce in prim-plan o
noud paradigma a aprecierii riscului de neplati inci din faza de depreciere timpurie a creantelor
garantate §i contragarantate (pierdere asteptati — expected loss) in contextul pre-evaluiirii de
catre KPMG a principiilor de risc aplicate de institutie in vederea aderdrii institutiei la
Programul InvestEU.

- Strategie de investire a resurselor FRC elaboratd impreuni cu compartimentul Trezorerie din cadrul
Directiei Economice care promoveaza investirea resurselor institutiei in instrumente cu un
randament optim intre randament si risc i asigurarea nevoilor de lichiditate efectivi si necesara.

- Elaborarea Procedurii privind cunoasterea clientelei, combaterea spilirii banilor si finantarea
terorismului, in contextul pre-evaludrii de catre KPMG a principiilor de risc aplicate de
institutie in vederea aderarii institutiei la Programul InvestEU.

- Elaborarea tmpreund cu specialistii FRC a figelor de produs care au stat la baza elaboririi QUG
nr.24/2022, precum si a altor produse care fac obiectul unor alte acte normative care vor fi
promovate in anul 2022 (IMM Prosumer, Family Start, Garant Casa Ta, Student Invest, Fabricat
in Roménia, Start-Up NextGeneration, etc.)

- Elaborarea noii proceduri privind managementul riscurilor prin care FRC isi propune consolidarea
functiei riscului de credit ca risc semnificativ in profilul de risc al institutiei.

- Elaboarea impreuni cu specialistii FRC a figelor de produs solicitate de Comisia Europeani in etapa
de inscriere pentru exprimarea intereseului pentru a fi partener de implementare al Fondului
InvestEU.

- Emiterea de avize de risc la cererea Directoratului.

- Elaborarea a procedurii privind cererile de executare a contragarantiilor la nivelul FRC in care a fost
introdus riscul pe circuitul de avizare-respingere a cererilor de plati primite de la fondurile

partenere.
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- Actualizarea, impreund cu compartimentul trezorerie, a Ghidului European Bank Authority (EBA)

privind clasificarea contrapartidelor bancare pentru operatiuni de trezorerie.

CADRUL LEGAL PENTRU iINTOCMIREA SITUATIILOR FINANCIARE

Fondul intocmeste si prezinta situatiile financiare in lei, in conformitate cu Legea contabilititii nr.

82/1991 precum si cu reglementarile contabile emise de Ministerul Finantelor Publice, respectiv

OMFP 1802/2014 cu modificarile si completirile ulterioare.

Fondul intocmeste situatii financiare individuale, avind ca perioadd de referinti pentru exercitiul

financiar anul calendaristic, pe baza principiului continuititii activitatii.

Situatiile financiare intocmite pentru exercitiul financiar 2021 cuprind:

S

>
>
>
>

Bilant

Contul de profit si pierdere

Situatia modificarilor capitalului propriu
Situatia fluxurilor de trezorerie

Note explicative la situatiile financiare anuale

Potrivit Raportului auditorului extern, Situatiile Financiare anuale oferi o imagine fidela a

situatiei activelor, datoriilor §i capitalurilor proprii, precum si performantei financiare a Fondului

Roman de Contragarantare SA, cu respectarea reglementarilor contabile aplicabile.

I. ANALIZA SITUATIILOR FINANCIARE

Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la data de 31.12.2021

Structura activelor si datoriilor Fondului reflectd natura specificd a activititii desfasurate, in

calitate de institufie financiard specializati. In sinteza, bilantul societitii la data de 31.12.2021,

comparativ cu 31.12.2020 se prezint3 astfel:

RON 31.12.2020 31.12.2021
TOTAL ACTIVE, din care; 449.510.170 | 449.821.864
Active imobilizate, din care: 191.472.031 | 224.600.653
- Imobilizéri financiare 191.270.000 | 224.485.000
Stocuri - 0
Creante 17.410.085 19.376.603
Investitii pe termen scurt 226.468.000 | 189.700.000
Casa si conturi la banci 1.589.718 3.679.156
Cheltuieli in avans 12.570.336 12.465.453
TOTAL PASIVE, din care: 449.510.170 | 449.821.864
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DATORIL, din care: 20.861.120 23.704.844
Datorii curente 1.933.295 1.587.007
Venituri in avans 13.350 2.455
Provizioane riscuri specifice 18.914.475 22.115.381
CAPITALURI PROPRII, din care: 428.649.050 | 428.649.050
Capital 400.000.000 | 400.000.000
Rezerve 26.630.601 28.649.050
Rezultat reportat - -
Rezultat exercitin 2.233.862 -2.532.030
Repartizarea profitului -171.638 -

Rezultatele inventarierii generale a patrimoniului

In perioada 31.12.2021 — 11.03.2022 s-au desfasurat operatiunile de inventariere a
patrimoniului FRC conform prevederilor procedurii privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si a capitalurilor proprii.

Prin Decizia Directoratului nr. 56/18.03.2021 s-au aprobat propunerile privind scoaterea din
functiune a mijloacelor fixe integral amortizate §i casarea acestora, precum si casarea unor bunuri de
natura obiectelor de inventar propuse prin Procesul verbal privind inventarierea patrimoniului nr.
836/11.03.2022 si s-a luat act de constatirile comisiei de inventariere.

Resursele financiare ale Fondului Roman de Contragarantare

La 31.12.2021 resursele financiare ale Fondului Roman de Contragarantare sunt in valoare de
423.004.222,49 lei. Suma este constituita din valoarea depozitelor la 31.12.2021 in valoare de
189.700.000,00 lei, creantele atasate — 1.178.518,28 lei, valoarea conturilor curente la binci —
3.668.741,16 lei, la care se adaugi plasamentele in titluri de stat in suma de 228.456.963,05 lei

(reprezentand valoarea nominali a acestora si creantele atasate pentru anul 2021).

Activele Fondului sunt reprezentate in cea mai mare masurd de plasamentele efectuate in
aplicarea strategiei sale de investire a resurselor disponibile in conditii de eficientd si siguranti

adecvate. Astfel, plasamentele Fondului sunt constituite din:

Investitii pe termen scurt in depozite pe termen de pand la un 1 an si disponibilititi in
conturi curente deschise la banci, in proportie de 43% din activele totale, in scopul mentinerii unei

lichiditati adecvate. Plasamentele in depozite bancare se realizeazi in cadrul limitelor maxime de
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expunere aprobate prin Strategia de investire a resurselor financiare ale Fondului de citre Consiliul de
Supraveghere.

Structura plasamentelor in depozite bancare la data de 31.12.2021 se prezinti astfel:

SOLD LA 31 DECEMBRIE 2020
VALOARE RATA MEDIE DOBANDA DE
BANCA n - A
DEPOZITE DOBANDA INCASAT
Alpha 20.900.000 3,76% 75.685
Exim Bank 10.000.000 3,50% 37.917
Marfin Bank 47.100.000 3,44% 155.276
First Bank 2.500.000 1,85% 42.702
IDEA Bank 11.600.000 3,62% 88.267
Patria Bank 61.000.000 3,49% 622.205
Techventures
36.600.000 3,90% 156.467
Bank
TOTAL 189.700.000 3,58% 1.178.518

Investitii financiare pe termen mai mare de 1 an, avand in vedere faptul ci si pe parcursul
anului 2021, pe fondul mentinerii la un nivel relativ scizut al ratelor de dobanda pe piata monetari
interbancard si pentru a asigura o rentabilitate adecvati a plasamentelor, Fondul s-a orientat spre
mentinerea plasamentelor in titluri de stat de tipul obligatiunilor cu dobanda — benchmark. In a doua
jumatate a anului, pe fondul reducerii graduale a dobénzii de politici monetars, Fondul a achizitionat
tiltluri de stat cu o valoare nominald cumulati de 33.215.000 lei cu un randament mediu de 3,16%.

Aceste instrumente ofera in acelasi timp randamente superioare si siguranta fondurilor datoriti
emitentului — Statul Romén, avand asigurati totodata i lichiditatea prin existenta unei piete secundare
a titlurilor de stat active asigurate prin intermediul bincilor comerciale.

Soldul titlurilor de stat, la valoare nominali, reprezentind imobiliziri financiare, cumulat cu primele
totale platite la achizitionare, cuprinse in pozitia Cheltuieli in avans, reprezinti cca. 51% din activele
Fondului.

Primele de achizifie, reprezentate de diferenta intre preful de achizitie si valoarea nominala a
titlurilor de stat se amortizeaza proportional, fiind preluate pe cheltuielile fiecirui exercitiu financiar,
pe intreaga perioadd de detinere, conform reglementirilor previzute in OMFP nr. 1802/2014 cu

modificérile si completirile ulterioare.
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Structura si caracteristicile titlurilor de stat detinute de Fond se prezinti astfel:

ISIN
Explicatii TOTAL RO1227DB  RO1323D RODD24C ROHRVN ROINPAL ROOTLVC RO1631DBN
No11 BNO18 XRK47 7NLN02 298G4 1MCW4 055

26.07.2027 26.04.2023  28.07.2025  22.04.2026  24.10.2030  25.11.2024 24.09.2031

Scadenti
224 .485.000

Valoare nominala 87.330.000  20.320.000 7.000.000 3.000.000  60.315.000  31.510.000 15.010.000
achizitionata
Rata dobanda cupon 5,80% 5.85% 3,65% 4,85% 4,15% 3,70% 3,65%
Rati dobanda

L 23.756.241 3,99% 348% 3,21% 3,25% 3,34% 3,16% 3,05%
achizitie
Primi achizitie 11.297.565 14.856.192 3.096.432 136.026 241.303 3.960.562 657.259 808.469
Prima amortizata 12.458.673 7.963.151 2.546.455 36.038 55.540 423.547 201.090 71.744
Rest de amortizat 224.485.000 6.893.041 549.977 99.988 185.763 3.537.015 456.169 736.725

Creante, in valoare totald de 19.376.603 lei, reprezentind aproximativ 4% din activele
Fondului, sunt compuse din:
© Dobénzi de incasat disponibilitati i depozite bancare — 1.178.518 lei
o Dobénzi de incasat din cupoane titluri de stat — 3.971.963 lei
o Creante diverse — 120.869 lei
o Debitori diversi — 72.670.744 lei
o Ajustiri pentru deprecierea creantelor fati de acesti debitori — 58.454.491 lei.

Creantele fafi de debitori diversi contin in cea mai mare parte creantele rezultate in urma
platilor solicitate in cadrul angajamentelor de contragarantare, in valoare de 72.670.744 lei.

Pentru acestea, avand in vedere caracterul incert al recuperdrii, au fost constituite ajustari
pentru depreciere, la nivelul a 80,59% din valoarea creantelor, respectiv suma de 58.454.491 lei,
astfel valoarea netd a creantelor, neacoperita prin ajustirile de valoare fiind de 14.216.253 lei.

in anul 2021 au fost platite contragarantii in valoare totald de 9.939.644 lei si au fost
recuperate sume in contul plafilor anterioare in valoare totald de 3.315.134 lei, structura creantelor

reprezentind debitori diversi din plati de contragarantii, pe fonduri de garantare fiind urmitoarea:

X SOLD LA
SOLD LA 31.12.2020 | PLATI | RECUPERARI 31.12.2021
FLG FOCSANI 2.605.501 0 3.948 2.601.553
FLG SF GHEORGHE 392.215 0 0 392.215
FRGCIP 0 0 0 0
FNGCIMM 63.048.689 9.939.644 3.311.186 69.677.148
TOTAL 66.046.406 9.939.644 3.315.134 72.670.916
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Datoriile Fondului, in valoare totald de 23.704.843 lei, sunt compuse in proportie de 93% din

provizioane, respectiv: provizioane pentru litigii in valoare de 16.174.576 lei si provizioanele pentru
contragarantii neperformante, in valoare de 5.940.805 lei.

Dat fiind specificul activitatii, respectiv contragarantarea garantiilor acordate de fondurile de
garantare pentru creditele si alte instrumente de finantare contractate de citre intreprinderile mici si
mijlocii de la institutiile de credit si alte institutii financiare nebancare, FRC constituie provizioane de
risc, previzute prin OMFP nr. 1802/2014, la categoria “Alte provizioane”, provizioane ce nu sunt
deductibile fiscal, in conformitate cu prevederile Codului fiscal.

FRC realizeaza clasificarea portofoliului de garantii in sold, constituirea, regularizarea si
utilizarea provizioanelor pentru contragarantii neperformante, in conformitate cu reglementarea
internd: “Norma privind calculul provizioanelor si ajustarilor pentru deprecierea creantelor pentru
portofoliul FRC” aprobati prin Decizia Consiliului de Supraveghere nr. 21/21.12.2020, iar necesarul
de provizioane pentru contragarantii neperformante se determini semestrial.

Pentru data de 31.12.2021 necesarul de provizioane pentru contragarantii neperformante a fost

determinat la nivelul de 5.940.805 lei, avénd in vedere structura expunerilor neperformante dupa cum

urmeaza:
TIP EXPUNERE NEPERFORMANTA VALOARE NECESAR
EXPUNERI PROVIZION

Cereri de plata depuse la fondurile de garantare 27.982.320 5.596.464
Instiintare de neplati la banci 3.548.262 283.861
IMM 1in insolventa 355.766 60.480
Expuneri standard contaminate 0 0
TOTAL 31.886.348 5.940.805

In anul 2021, operatiunile generate de constituirea, regularizarea si utilizarea provizioanelor

pentru contragarantii neperformante au constat in:

» Utilizarea de provizioane, ca urmare a producerii riscului de plati a contragarantiilor pentru

care s-au constituit provizioane globale, in sumi de 2.529.036 lei;

* Regularizarea provizioanelor de risc, prin cresterea acestora pe seama cheltuielilor, ca urmare

a determindrii necesarului de provizioane pe baza soldurilor inregistrate in semestrul I 2021 cu

suma de 1.863.628 lei;

¢ Regularizarea provizioanelor de risc, prin diminuarea acestora si reluare pe venituri, ca urmare

a determindrii necesarului de provizioane pe baza soldurilor inregistrate in semestrul II 2021

cu suma de 82.920 lei.




Totodatd, FRC a reluat pe venituri provizioane pentru litigii aferente unor expuneri fati de
FNGCIMM, in valoare de 9.566.487 lei si a constituit provizioane pentru litigii, ITn sumi de
13.515.721 lei, aferente litigiilor pierdute in prima instantd sau cu sanse ridicate de pierdere din

estimdrile Societatii si care vor genera iesiri de numerar in anul 2022.

Capitalurile proprii, In valoare de 426.117.020 lei, reprezentand 95% din pasivele fondului, sunt
compuse din capitalul social in valoare de 400.000.000 lei, rezerve legale in sumi de 4.972.805 lei,
rezerve specifice In suma de 23.676.245 lei si rezultatul exercitiului — pierdere de 2.532.030 lei.
Valoarea curentd a capitalurilor proprii sustine scopul pentru care FRC a fost infiintat, respectiv
preluarea a pand la 80% din riscurile de garantare ce se produc la nivelul fondurilor de garantare
pentru garantiile acordate IMM-urilor beneficiare a finantarilor prin credite bancare.

Astfel, de la infiintare, FRC a acordat contragarantii in valoare totald de aprox. 4 mld. Lei, din
acestea platind, la solicitarea fondurilor de garantare, angajamente in valoare totald de 90.179.043 lei,

conform datelor prezentate mai jos:

An plati Nr. pliti Valoare pliti (lei)
2010 1 500.000
2011 21 3.060.469
2012 50 | 9.775.622
2013 92 11.893.323
2014 58 13.051.328
2015 53 8.174.783
2016 ' 35 6.238.389
2017 35 8.740.235
2018 I 36 2.350.969
2019 63 7.722.980
2020 54 8731301
2021 53 9.939.644
Total pliti FRC l 560 90.179.043

Repartizarea profitului §i respectiv acoperirea pierderilor se realizeazi in conformitate cu
dispozitiile OUG nr. 23/2009, respectiv:
Art. 10 alin. (1): "Profitul realizat la sférsitul exercitiului financiar se utilizeaza pentru constituirea

rezervelor necesare acoperirii eventualelor pierderi”;
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Art. 10 alin. (2): “Daci rezervele constituite potrivit alin. (1) nu acoperi pierderea, diferenta urmeazi
sé fie acoperitd din bugetul de stat, in limita prevederilor bugetare anuale, prin bugetul Ministerului
Finantelor Publice”.

In raport cu prevederile legale specifice aplicabile, Societatea a efectuat in anul 2020 urmdtoarele
operatiuni:

Utilizarea profitului net, dupa constituirea rezervelor legale, la sfarsitul exercitiului financiar 2020, in
sumd de 2.062.224 lei, pentru constituirea rezervelor necesare acoperirii eventualelor pierderi, acestea

ajungind la valoarea de 23.676.245 lei.

Pierderea netd realizatd la 31.12.2021 in valoare de 2.532.030 lei, va fi acoperitd, dupa aprobarea
Situatiilor financiare de citre AGA FRC, in conformitate cu prevederile legale specifice Fondului,
pentru constituirea rezervelor specifice necesare acoperirii eventualelor pierderi, conform art. 10 alin.

(1) din OUG nr. 23/2009.

Cu toate cd In prezent valoarea capitalurilor proprii si structura acestora sunt echilibrate in raport cu
expunerile curente din angajamentele de contragarantare, in viitor, pe masurd ce se vor acumula
solicitiri de plati din partea fondurilor de garantare, este posibil sd fie necesara acoperirea de la
bugetul de stat a pierderilor ce depagesc rezervele specifice constituite de Fond, pentru a face posibila

continuarea activitétii de sustinere a sectorului IMM.

Contul de profit si pierdere pentru perioada incheiati la data de 31.12.2021

2020 2021
VENITURI DIN EXPLOATARE, total din care: 1.274.332 1.680.277
Cifra de afaceri 996.998 769.317
Venituri din productia de imobilizari necorporale 176.977 -
Alte venituri din exploatare 100.357 910.960
VENITURI FINANCIARE 17.636.460 16.429.265
TOTAL VENITURI 18.910.793 18.109.542
CHELTUIELI DIN EXPLOATARE, total din care: 10.909.693 9.641.585
Cheltuieli materiale si utilitati 163.199 129.425
Cheltuieli cu personalul si contracte mandat 7.341.146 6.412.803
Amortizare imobilizari corporale si necorp. 83.676 93.136
Cheltuieli cu chiria 551.143 444.997
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Cheltuieli prestatii externe 2.770.529 2.561.224
CHELTUIELI FINANCIARE 1.825.669 2.356.758
TOTAL CHELTUIELI 12.735.362 11.998.343

REZULTAT BRUT OPERATIONAL 6.175.431 6.111.199

Rezultat cu costul riscului, total, din care: 2.742.681 7.403.601
Ajustiri de valoare nete pentru active circulante - debitor] 6.388.781 4.202.695
Ajustéri nete privind provizioanele -3.646.100 3.200.906
REZULTAT TOTAL BRUT 3.432.750 -1.292.402
Impozit profit 1.198.888 1.239.628
REZULTATUL TOTAL NET 2.233.862 -2.532.030

Din structura veniturilor si cheltuielilor prezentati mai sus, se constati ci Fondul realizeazi
venituri financiare din plasarea resurselor disponibile si venituri din activitatea de bazi, reprezentate
de primele anuale de contragarantare §i comisioane de gestiune a garantiilor, asigurind acoperirea, din
aceste venituri, a cheltuielile de functionare, respectiv: cheltuieli materiale, servicii si de personal,
obtinind un profit operational de 6.111.199 lei, ceea ce confirma faptul ci, FRC este, din punct de

vedere operational, o institutie financiari profitabili si sustenabili.

Efectul financiar al operatiunilor derulate este reflectat prin Costul riscului ce cuprinde
ajustirile pe care Fondul le opereazi, care au generat in 2021 o cheltuiald neti de 7.403.601 lei.
Astfel, in anul 2021, au fost constituite ajustiri pentru deprecierea creantelor rezultate din
contragarantiile plitite, avind in vedere rata istoricd de recuperare a acestora de 19,41% ce au generat
cheltuieli nete in valoare de 4.202.695 lei. Prin aplicarea ratei istorice (procent de ajustare) cheltuielile
de exploatare privind ajustarile pentru deprecierea activelor circulante s-au diminuat corespunzator cu
valoarea de 3.106.179 lei. Totodats, avind in vedere riscurile de executare a angajamentelor existente
in sold, Fondul constituie provizioane pentru contragarantii neperformante si litigii care au generat in

2021 cheltuieli in suma de 3.200.906 lei.

Impozitul pe profit

Avand in vedere specificul activititii FRC, ca institutie financiari specializati, activitatea sa
nu este explicit reflectatd in cadrul de reglementare contabil aplicabil, respectiv OMFP 1802/2014,
precum si reglementirile de naturd fiscald aplicabile din Codul Fiscal, astfel ci, desi Fondul
inregistreazd cheltuieli generate de provizioanele specifice de risc si ajustirile pentru deprecierea

activelor circulante, totusi datoreazd impozit pe profit, in conditiile in care aceste provizioane si
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ajustdri de valoare nu sunt considerate deductibile fiscal in reglementirile contabile si fiscale

aplicabile Fondului.

regasesc, in detaliu, pozitiile de venituri si cheltuieli din BVC aprobat pentru anul 2021.

Calcularea Impozitului pe profit 31.dec.2021
Venituri din exploatare 16.489.491
Cheltuieli din exploatare 37.792.615
Profit/Pierdere din exploatare -16.303.125
Venituri financiare 16.429.265
Cheltuieli financiare 2.356.758
Profit/Pierdere financiara 14.072.507
Rezultat brut -2.230.617
Venituri neimpozabile 14.809.214

Rezerva legala

Cheltuieli nedeductibile 24.945.623
Profit Impozabil an curent 7.905.792
Profit Impozabil 7.905.792
Impozit pe profit (%) 16%
Impozit pe profit 1.264.927
Reducere impozit 2%(OUG 153/20 25299 |

Executia bugetului de venituri si cheltuieli 1a data de 31.12.2021

Executia bugetara preliminata la 31.12.2021 se prezint3 in tabelul de mai jos, iar in Anexa se

Pe capitole, situatia se prezinti astfel:

Realizat Realizat

Bugetat vs Bugetat vs
INDICATORI Realizat | bugetat Realizat | bugetat

2020 2020 2020 2021 2021 2021

0 1 2 4 5 % 6 7 %

I VENITURI DIN EXPLOATARE, din care 2.251 1.275 57% 1.310 1.680 128%
Venituri din comisioane contragarantare, din

; core- 2.226 997 a5% 1.285 769 0%
a - surse proprii 835 308 37% 345 121 35%
b - surse in administrare 0 0 0% 0 0 0%
c - nume si cont stat 1.392 689 49% 940 648 69%
2 Alte venituri din exploatare 25 278 1112% 25 911 3644%
I CHELTUIELI DIN EXPLOATARE, din care | 11,849 | 10.908 92% | 12194 | 9.642 79%
A. Cheltuieli cu bunuri i servicii, din care: 2.158 1.245 58% | 2.010 1.184 59%
Al | Cheltuieli privind stocurile 315 163 52% 241 129 54%
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Cheltuieli privind serviciile executate de terti

751

691

578

482

92% 83%
A3 | Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 1.092 391 1.191 573
36% 48%
B Cheltuieli cu impozite, taxe si virsiminte asimilate 350 141 40% 250 189 76%
C. Cheltuieli cu personalul, din care: 8.481 7340 87% | 7334 6.413 87%
CO | Cheltuieli de natura salariald (Rd.52 + Rd.56) 6.069 5.367 88% | 5.272 4.964 94%
Cheltuieli cu salariile (Rd.53+Rd.54+Rd.55), din
Cl 5.727 5.162 5.010 4.834
care: 90% 96%
a) salarii de baza 5.627 5.162 92% | 4.959 4.834 97%
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente 0 0 0 0
salariului de baza (conform CCM) 0% 0%
c) alte bonificatii (conform CCM) 100 0 0% 51 0 0%
C2 | Bonusuri, din care: 342 205 60% 262 130 50%
b) tichete de masa; 226 122 54% 173 108 62%
¢) tichete de vacanti; 106 82 0% 89 22 25%
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a
C4 | altor organe de conducere si control, comisii si 2.133 1.757 1.830 1.255
comitete 82% 69%
Cheltuieli cu asigurrile si protectia socialz,
Cs 279 216 232 194
fondurile speciale si alte obligatii legale 77% 84%
D. Alte cheltuieli de exploatare, din care: 860 2.182 254% | 2.600 1.856 1%
a) cheltuieli cu majorari §i penalititi 800 2.098 262% | 2.500 1.763 1%
b) cheltuieli privind activele imobilizate 0 0 0% 0 0 0%
cheltuieli aferente transferurilor pentru plata
c) 0 0 0 0
personalului 0% 0%
d) alte cheltuieli 0 0 0% 0 0 0%
ch. cu amortizarea imobilizarilor corporale si
e) 60 84 100 93
necorporale 140% 93%
REZULTAT NET DIN ACTIVITATEA
m -9.598 -9.633 -10.884 -7.962
DE EXPLOATARE (Rd.1 - Rd. 10) 100% 73%
v VENITURI FINANCIARE 14.114 15.811 112% | 13.301 14.073 106%
Venituri din dobanzi credite acordate clientelei 0 0 0% 0 0 0%
Venituri din dobanzi depozite si conturi
9.436 10.465 5.949 5.664
curente 111% 95%
Venituri din operatiuni cu titluri si alte
4.679 5.346 7.352 8.409
instrumente financiare 114% 114%
Venituri din diferente de curs valutar 0 0 0% 1 0 0%
A% CHELTUIELI FINANCIARE 0 0 0% 1 0 0%
REZULTAT NET FINANCIAR (Rd. 93-
VI 14.114 15.811 13.300 14.073
Rd.98) 112% 106%
VI COST NET AL RISCULUI 2.715 2.743 101% 221 7.404 3350%
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I
b) Cheltuieli/Venituri nete din -
ajustari de depreciere creante 6.105 6.389 11.075 4.203
rezultate din plati de contragarantii 105% 38%
c) | Cheltuieli/Venituri nete cu
-1.372 | -13.933 -1.354 -748
provizioane garantii financiare 1016% 55%
d) | Cheltuieli/Venituri nete cu
_ 2,018 | 10.287 -9.500 3949
provizioane litigii -510% -42%
VI REZULTATUL BRUT (Rd.92+
1.802 3.433 2.195 -1.292
n Rd.99+Rd.100) 191% -59%
IX IMPOZIT PE PROFIT 658 1.192 181% | 892 1.240 139%
X REZULTATUL NET (Rd. 102-Rd.103) | 1144 2.241 196% | 1303 | -2.532 -194%

II. ACTIVITA’[I OPERATIONALE - Angajamente de contragarantare

La data de 31.12.2021, Fondul are in sold angajamente de contragarantare in valoare totala de

30.331.371 lei, structura acestora pe parteneri §i scadenté rezidual3 fiind prezentati in tabelul

urmator:

scadenta >1 scadenta<l TOTAL
Fond Numar Numar Valoare | Numar Valoare
Valoare

FNGCIMM 121 26.737.414 44 1.463.031 165 28.200.445
Fondul

4 1.032.350 4 1.032.350
Craiova
Fondul

2 444.850 2 444.850
Focsani
Fondul Sf,

6 640.657 1 13.069 7 653.726
Gheorghe
Total 133 | 28.855.271 45 1.476.100 178 30.331.371

Performanta financiari a FRC in perioada incheiati la data de 31.12.2021

Rezultatele si performantele financiare 1a 31 decembrie 2021

Venituri

Veniturile din operatiuni cu clientela, reprezentate in cazul FRC de primele de

contragarantare percepute fondurilor de garantare pentru contragarantiile acordate, au un grad de

realizare de 60% in anul 2021, fatd de un grad de realizare de 45% in anul 2020.
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Cifra de afaceri realizatd in anul 2021 este de 769.317 lei, fiind cu 23 % mai micd decit in anul
2020, cand s-a situat la nivelul de 996.998 lei.

Gradul scazut de realizare al veniturilor din activitatea de contragarantare si garantare a fost
influentat de urmatorii factori:

- lipsa acorddrilor de contragarantii pe conventiile generale incheiate cu fondurile de
garantare, precum §i neimplicarea fondului in programele guvernamentale derulate pe parcursul
anului 2021.

- in anul 2021 nu s-au acordat garantii noi deoarece nu s-a alocat plafon de garantare prin
Hotéarare de Guvern in conformitate cu prevederile art. 5, alin. 2 din Anexa la HG nr. 741/2018
pentru aprobarea Normelor de aplicare a OUG nr. 50/2018 privind implementarea programului
guvernamental , Investeste in tine”.

Veniturile inregistrate in anul 2021 reprezintd comisionul anual aferent garantiilor aflate in sold la
31.12.2020.

Veniturile financiare, reprezentate de dobanzile inregistrate pentru plasamentele FRC au un grad de
realizare de 111% in anul 2020, iar in anul 2021 gradul de realizare este de 95%.

Veniturile financiare, reprezentate de dobanzile inregistrate pentru operatiunile cu titluri de stat au
un grad de realizare de 114% in anul 2020, iar in anul 2021 gradul de realizare este situat la acelasi
nivel de 114%.

Cheltuieli

La majoritatea capitolelor de cheltuieli au fost realizate economii, acestea situdndu-se astfel la un
nivel inferior celui bugetat, inregistrindu-se un procent total de realizare a cheltuielilor de
functionare de 92% in anul 2020, respectiv 79% in anul 2021.

Rezultat brut din activitatea de exploatare

Rezultatul brut din exploatare conform situatiilor financiare — contul de profit si pierdere, in anul
2021 inregistreaza valoarea negativi de -7.962 mii lei, fatd de cel realizat in anul 2020 in valoare de
-9.633 mii lei.

Ajustari si provizioane

FRC constituie ajustdri pentru depreciere pentru creantele rezultate din plata contragarantiilor si
provizioane de risc specifice pentru riscul de contragarantare, ambele tipuri de ajustiri fiind
conditionate de volumul de pliti din perioada analizata.

In anul 2020 rezultatul din componenta de risc (costul net al riscului) s-a concretizat prin cheltuieli
nete in valoare de 2.743 mii lei, iar in anul 2021 rezultatul a reprezentat cheltuieli nete in valoare de

7.404 mii lei.
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Ajustérile s-au concretizat prin cheltuieli nete in valoare de 4.203 mii lei si au fost influentate de
urmétorii factori:

- platile de contragarantii au fost in valoare de 9.940 mii lei, fati de valoarea bugetati pentru
aceastd perioadd de 15.000 mii lei. Volumul mai redus al platilor din angajamentele de
contragarantare a influenfat proportional cheltuielile referitoare la ajustirile pentru
deprecierea creantelor rezultate din plata contragarantiilor.

- recuperdri de la fondurile de garantare ajustate cu procentul de recuperare al creantelor din
contragarantii de la 17,69% calculat si inregistrat la sfargitul anului 2020, respectiv 2.631

mii lei.

Rezultatele din provizioane de risc specifice pentru riscul de contragarantare, pentru care s-au bugetat
venituri nete din reluarea provizioanelor constituite ca urmare a plitii contragarantiilor in valoare de
1.354 s-au concretizat prin venituri nete in valoare de 748 mii lei. Acest rezultat a fost influentat de
volumul mai redus al platilor de contragarantii, precum si de reviziile semestriale ale necesarului de

provizioane la 30.06.2021 si 31.12.2021, respectiv majorarea soldului per total an cu 1.729 mii lei.

Rezultatele din provizioane pentru litigii pentru care s-au bugetat venituri nete in valoare de 9.500 mii
lei (principal, dobénzi penalizatoare si cheltuieli de judecatd) s-au concretizat prin cheltuieli nete in
valoare 3.949 mii lei datoritd reviziilor semestriale ale necesarului in urma cireia s-a majorat soldul cu
13.516 mii lei fatd de un estimat de 2.000 mii lei §i a volumului mai redus al plitilor fatd de nivelul
bugetat pe componenta de provizion. S-au estimat plati in valoare totald de 11.500 mii lei si s-au plétit
in total 9.409 mii lei.

Prezentam mai jos in detaliu elementele care au determinat obtinerea rezultatelor din costul net al

riscului la nivelul anilor 2020-2021:

ANUL 2020 2021

CONT AJUSTARI mii lei
6814 | Plati de contragarantii catre fonduri 8.731 9.940
6814 | Inregistrare procent anual de ajustare 1.707 -3.106
7814 | Venituri din recuperari de contragarantii 635 -2.631
CHLTUIELI NETE DIN AJUSTARI 6.389 4.203

CONT PROVIZIOANE mii lei
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Constituire provizioane (revizie

6812 15.379
semestriala) 16.206
Reluare provizioane din contragarantii

7812 11.376
platite 8.731

7812 | Reluare provizioane (revizie semestriala) 11.122 802

CHELTUIELI NETE DIN PROVIZIOANE 3.646 3.201

COST NET AL RISCULUI (CHELTUIELI
NETE)

2.743 7.404

Rezultatul brut total
in anul 2021 rezultatul brut obtinut este in valoare de -1.292 mii lei, fati de nivelul bugetat de 2.195

mii lei, ceea ce inseamni un grad de realizare in proportie de -59%.

Mentiondm totodatd cd veniturile obtinute din reevaluarea provizioanelor de risc §i, respectiv
corectarea in sens pozitiv a ajustirilor pentru deprecierea creantelor, reprezintd venituri

neimpozabile pentru FRC, iar cheltuielile corespunzitoare sunt nedeductibile.

Indicatori de eficienti:
Rata rentabilititii financiare sau remurn on equity (ROE) arati eficienfa cu care este investit capitalul

actionarilor, calculdndu-se ca raport intre profitul net si capitalul propriu:

Projfit net

=——2""" %100
Capital propriu

J

in cazul FRC, rata rentabilitatii financiare a fost in anul 2020 de 0,52%, iar in anul 2021, datoriti pierderii
inregistrate acest indicator nu se poate calcula.
Rata rentabilititii economice, cunoscuti si sub denumirea return on assets (ROA), arata eficienta cu care

este utilizat patrimoniul companiei.
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Profit net »
R ve= Activ total

100

In cazul FRC, rata rentabilititii economice a fost de 0,5%, iar in anul 2021, datoriti pierderii inregistrate

acest indicator nu se poate calcula.

Productivitatea muncii se calculeaza conform literaturii de specialitate si OUG 26/2013 ca raport
intre veniturile de exploatare (sau cifra de afaceri) si numarul de salariati. In anul 2020 acest

indicator s-a cifrat la 26.946 lej.

Anul 2020 2021

Cifra de afaceri 996997 | 769317
Numar mediu de personal 37 34
Productivitatea muncii 26946 | 22627

Indicatori de lichiditate si solvabilitate
Avand in vedere specificul activititii FRC, concretizat in mecanismul de contragarantare a
garantiilor acordate de fondurile de garantare in sprijinul IMM-urilor beneficiare de finantari
acordate de institutiile de credit, indicatori relevanti, care reflect gradul de adecvare a capitalului
FRC la riscurile semnificative, nivelul de performanta a institutiei, in procesul de analiza a
stabilitatii financiare a FRC si a capacititii de generare de resurse interne pentru desfigurarea
continua a activititi, sunt:
1. Indicatorul de lichiditate (active curente-stocuri/pasive curente) care relevi capacitatea FRC
de a-si onora obligatiile pe termen scurt din activele curente este: 14,53 la 3 1.12.2021;
2. Indicatorul de solvabilitate, specific unei institutii financiare, care exprimé capacitatea
institutiei de a-§i onora toate obligatiile fafi de terfi este de 299,93 Ia 31.12.2021,
reprezentéind gradul de adecvare a capitalului la activele ponderate la risc.
IL2. ACTIVITATEA DE TREZORERIE

Conform Strategiei de investire a resurselor financiare a Fondului Roman de Contragarantare
Ed. 2, rev. 1 prezentati si aprobatd in Consiliul de Supraveghere in data de 27.09.2021, se urmareste
acoperirea necesarului de lichiditati intr-o maniera cat mai eficients si identificarea celor mai eficiente
alternative privind oportunititile de investire. Constructia strategiei de investire a resurselor Fondului
Romén de Contragarantare este corelatd cu bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2021 si

reflectd politica FRC de a investi in instrumente cu cel mai bun mix intre randament si risc. Astfel,
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plasarea resurselor s-a efectuat in depozite bancare si titluri de stat (instrumentele cu cel mai mare

grad de sigurants) cu incadrarea in limitele aprobate.

La 31.12.2021 resursele financiare ale Fondului Romén de Contragarantare sunt in valoare de

423.004.222,49 lei. Suma este constituita din valoarea depozitelor la 31.12.2021 in valoare de

189.700.000,00 lei, creantele atasate — 1.178.518,28 lei, valoarea conturilor curente la binci —

3.668.741,16 lei, la care se adaugi plasamentele in titluri de stat in suma de 228.456.963,05" lei.

| TOTAL EXPUNERE, din care: | 423.004.222,49 | 100.00% |
- depozite la 31.12.2021 189.700.000,00 | 44.85% |
- dobanzi de incasat 1a 31.12.2021 1.178.518,28 | 0.28%
" - conturi curente 3.668.741,16 | 0.87%
|- plasamente titluri (inclusiv dobanda la
31.12.2021) 228456.963,05 | 54.01% |

Portofoliul de titluri FRC este format din 8 ISIN-uri cu scadente in 2023, 2024, 2025, 2026,

2027, 2030 si respectiv 2031 (structura detaliatd se regiseste in anexe). Fixing-ul pentru titluri de stat
din data de 30.09.2021 la maturitati de 5 si 10 ani (bid/ask) a fost 3.71%/4.26% -bid - (o crestere de
0.44% pentru 5 ani si o crestere de 0.35% pentru 10 ani MoM) si respectiv 3.51%/4.04% - ask - (o
crestere de 0.45% pentru 5 ani/ o crestere de 0.34% pentru 10 ani MoM).

In anul 2021 au fost achizitionate urmétoarele titluri de stat:

| DATA [ DOB | DATA
ISIN ACHIZ DATA VALOARE | PRETNET | VAL NOM PRIMA NOM RANDAM | CUPON | INCASARE
SCADENTA | TOTALA ACHIZITIE PLATITA ANUAL | CUPON
RO1631DBN05S 20.01.2021 | 24.09.2031 15.995.586 15.818.468 15.010.000 | 808.468 | 3.65% 3,050% 547865 24.09.2021
ROINPAL298G4 26.02.2021 | 24.10.2030 497.610 491.143 455.000 36143 | H15% 3,180% 18883 24.10.2021
ROINPAL298G4 01.03.2021 | 24.10.2030 20.589.875 | 20.313.360 19.000.000 L313.369 | 415% 3,300% 788500 24.10.2021
| ROINPAL298G4 15.03.2021 | 24.10.2030 1.201.315 1.183.717 ‘ 1.090.000 93,717 | 415% 3,100% 45235 24.10.2021

S-a respectat incadrarea in limitele impuse pe grupe de banci astfel cea mai mare expunere de

42.97% din expunerea maxima pe grupe de banci din fondurile proprii se inregistreaza pe grupa a-

III-a de banci, urmata de grupa a-II-a cu expunere de 12.40% din fondurile proprii.

plasamente raportate la limitele maxime aprobate se prezinta conform tabel de mai jos:

Expunerile individuale fafi de béncile unde Fondul Roman de Contragarantare efectueaza

! reprezentand valoarea nominala a acestora si creantele atasate pentru anul 2021
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Clasa de risc|L BANCA ” Limita de expunere Depozite £ Creante atasatg' Conturi curente v Expunere efectivrv Depasire Iimir«'
Il FIRST BANK (PIRAEUS) | 100,000,000.00 2,500,000.00 42,702.05 973,62 2,543,675.67 0.00
I EXIMBANK 100,000,000.00 | 10,000,000.00 37,916.67 175.15 10,038,091.82 0.00
I ALPHA BANK 100,000,000.00 | 20,900,000.00 75,685.49 753.20 20,976,438.69 0.00
il Idea Bank 100,000,000.00 | 11,600,000.00 88,266.91 228.43 11,688,495.34 0.00
1} Patria Bank 90,000,000.00 61,000,000.00 622,204.60 186.98 61,622,391.58 0.00
Ml VISTA BANK 90,000,000.00 47,100,000.00 155,275.84 1,693,033.68 48,948,309.52 0.00
50,000,000.00 156,466.72

| TECHVENTURES 36,600,000.00

5,701.00 36,762,167.72 0.00

Evolutia portofoliului de instrumente de investire al FRC din punct de vedere al

randamentului realizat §i bugetat la nivelul anului 2021 se prezinti astfel:

Venituri din dobénzi (depozite si titluri 2021)

1400000 [
1200000
1000000
800000
600000
400000
200000
0

® bugetat

© realizat

Pentru perioada analizati s-a realizat incadrarea in toate criteriile impuse, respectandu-se
totodatd Strategia de investire a resurselor financiare prin asigurarea celor mai bune randamente ale
plasamentelor Fondului.

Resursele financiare ale institutiei se incadreazi din punct de vedere al plasamentelor in
indicatorii privind apetitul la risc al Fondului Roman de Contragarantare, asa cum este prevazut in
Strategia de investire a resurselor financiare, iar veniturile realizate din activitatea de trezorerie

depasesc veniturile bugetate.

IL3. REALIZAREA PLANULUI DE INVESTITII SI ACHIZITII

Realizarea Planului de investitii si achizitii a revenit in sarcina Compartimentului Achizitii si

Patrimoniu al cirui personal desemnat in cadrul acestuia a desfasurat in cursul anului 2021 diverse
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activitati constdnd atat in administrarea intregului patrimoniu al FRC dar si in realizarea achizitiilor
de bunuri si servicii in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Astfel, din totalul achizitiilor propuse a se realiza in anul 2021, reprezentand 1.981.778,20 lei
fara TVA au fost realizate achizitii de 1.218.673,99 lei fara TVA reprezentand 61.49 % fata de
totalul acestora, urmarindu-se limitarea cheltuielilor, raportat la strictul necesar, pentru care au fost
incheiate 11 contracte de prestari servicii sau furnizare.

In plus fatd de achizitiile directe, a fost desfaguratd si o procedurd de achizitie publicd —
procedura simplificati - pentru atribuirea contractului de servicii de auditare pe piloni. Procedura s-a
finalizat prin atribuirea contractului catre societatea KPMG ROMANIA pentru valoarea de 327.000
lei fara TVA, contract nr. 17/23.06.2021.

G. FUNCTIA DE AUDIT INTERN

In anul 2021 in cadrul Compartimentului Audit intern au fost realizate urmatoarele activitati:

Conform Planului de audit intern pentru anul 2021: s-au efectuat 6 misiuni de audit intern
privind auditarea urmatoarelor activitifi: evaluarea activitatii de trezorerie si plasamente; evaluarea
activitatii de control financiar preventiv; evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei; evaluarea modului
de implementare si dezvoltare a sistemului de control intern managerial; evaluarea modului de organizare
si exercitare a controlului financiar de gestiune; urmarirea implementarii recomandarilor formulate in
cadrul misiunilor de audit intern desfasurate anterior. Rapoartele misiunilor au fost inaintate spre analiza
Directoratului si pentru a fi transmise in vederea avizarii de catre Comitetul de Audit si C.S. iar dupa
avizare au fost comunicate structurilor auditate impreuna cu Calendarul de implementare a
recomandarilor.

Conform Normelor si reglementarilor specifice activitatii de audit intern seful Compartimentului
Audit intern a intocmit: Raportul privind activitatea de audit public intern aferents anului 2020 care a fost
inaintat Comitetului de Audit, C.S., D.A.P.I si Curtii de Conturi; Nota de informare nr. 4664/02.12.2021,
cu privire la modul de organizare si de lucru al Comisiei de monitorizare a SCIM la nivelul FRC care a
fost inaintata Comitetului de Audit si C.S.; Planul anual de audit intern pentru 2022 si Planul multianual
de audit intern pentru 2022-2024, insotite de documentatia aferenta, pe care le-a transmis spre analiza
Directoratului si pentru a fi inaintate spre avizare Comitetului de Audit si spre aprobare C.S.; obiectivele
generale si specifice, activititile programate, persoanele responsabile si termenele de realizare a acestora
pentru anul 2022; Rapoartele catre Directorat privind activitatea desfasurata de compartiment:
saptamanal, lunar, trimestrial, semestrial si anual; a actualizat Programul de asigurare si imbunététire a

calitaii activititii de audit intern din cadrul FRC; a intocmit si monitorizat realizarea Planului de actiune
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privind asigurarea si Imbunitatirea calitdfii activititii de audit intern; a intocmit: Situatia realizarii
obiectivelor ca rezultat al monitorizirii calitatii activititii de audit intern; Raportul de monitorizare a
calitatii de audit intern, care cuprinde rezultatele evaludrii si gradul de realizare a obiectivelor stabilite; a
asigurat consiliere conducerii si membrilor Comisiei de monitorizare; a documentat si clarificat
observatiile formulate de catre evaluatorul extern in legatura cu evaluarea pe baza de piloni efectuata de
catre KPMG, aferent Programului InvestEU; a intocmit Programul de pregatire profesionala pentru 2022
al auditorilor interni; a transmis documentele solicitate, a oferit clarificari si a raspuns intrebarilor
adresate de catre auditorii externi urmare controlului efectuat de Curtea de Conturi la F RC;

Cu privire la misiunea de audit intern cu tema: “Evaluarea modului de organizare si exercitare a
activitdtii de audit intern la nivelul F.R.C.” pentru 2016-2020, desfasurata la nivelul Compartimentului
Audit intern de catre DAPI din cadrul MF, s-a procedat la revizuirea documentelor intocmite la nivelul
compartimentului in ultimii 5 ani aferent misiunilor de audit; verificarea documentelor si structurarea pe
sectiuni a dosarelor misiunilor; verificarea documentatiei dosarelor aferente Planurilor anuale si
multianuale de audit si Raporturilor anuale privind activitatea de audit intern, transmiterea clarificarilor si

documentelor solicitate de catre auditorii externi.

H. CONTROLUL INTERN SI CONTROLUL FINANCIAR PREVENTIV

In cursul anului 2021 activitatea de control a vizat, sub aspectul controlului intern managerial,
implementarea standardelor conform Ordinului SGG nr. 600/2018 privind aprobarea codului controlului

intern managerial.

Un accent important s-a pus pe completarea Chestionarului de evaluare Anexa 2A al Jurnalului
Oficial al Uniunii Europene pentru Pilonul 1 Control intern, in scopul identificarii aspectelor ce trebuie
imbunatatite in perioada imediat urmatoare sub aspectul controlului intern, prin prisma actiunii de

auditare la care va fi supus Fondul Roméan de Contragarantare.

Raportul privind activitatea de control financiar preventiv in cadrul Fondului Roméan de
Contragarantare S.A. este intocmit potrivit prevederilor Normelor metodologice generale referitoare la
exercitarea controlului financiar preventiv, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr.
923/2014, cu modificérile si completirile ulterioare precum si Normei privind exercitarea controlului
financiar preventiv in cadrul Fondului Roméan de Contragarantare S.A. si Procedurii privind exercitarea

controlului financiar preventiv.
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fn cursul anului 2021, valoarea totald a celor 1026 de operatiuni supuse vizei de control financiar

preventiv a fost de 447.433.235,64 47.435.235 lei.

Precizdm totodatd cd fn cursul anului 2021 nu s-au inregistrat refuzuri de vizi de Control

Financiar Preventiv.

L. ACTIVITATI PRIVIND PERFECTIONAREA SISTEMULUI INFORMATIC

In cursul anului 2021, Departamentul IT&C a desfisurat activititi cu caracter
permanent/periodic, previzute de reglementirile interne, precum si activititi de mentenanti. Astfel, s-
a asigurat functionarea in conditii optime a echipamentelor hardware si a software-ului aferent.

Activititile periodice zilnice/lunare din cadrul Departamentului IT&C implici urmitoarele

operatiuni:

. Verificarea zilnica a logurilor de pe server;

. Verificarea zilnici a graficelor de retea;

. Verificare logurilor de retea;

. Verificare backup si transfer catre backup-ul extern;

. Rularea serviciului ,,Charisma — Alerter” pentru transmiterea raportului privind cererile de
executare;

. Rularea serviciului ,,FRC — Dosare Instanta -> Alerter” pentru transmiterea raportului privind

termenele de judecata;,

. Crearea zilnica a raportului de pontaj;

. Actualizare aplicatie salarizare SagaSoft;

. Actualizéri de aplicatii si BIOS;

. Verificare spatiu gi resurse server email si website;

. Monitorizare imprimante, schimbare toner, curitare tavd reziduala si curitare cilindri;

. Monitorizare IBM — Bladecenter responsabil pentru functionarea server-ului in parametrii
optimi;

. Inlocuire echipamente hardware defecte;

. Asigurare suport tehnic pentru toate departamentele din cadrul FRC;

. Remediere probleme de conectivitate;
. Actualizare website FRC cu informatiile transmise de departamente;
. Actualizarea aplicatiei informatice “FRC — Ajutoare de minimis” cu baza transmisi lunar de

cétre Serviciul Ajutor de Stat;

. Actualizarea aplicatiei informatice “FRC — Expuneri” cu baza transmisa lunar de citre DGRC;
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. Intocmire referate de necesitate pentru achizitia echipamentelor IT

. Mentenanti aplicatie informatica dezvoltatd in-house “FRC — Investeste in TINE”

. Mentenantd aplicatie informatica dezvoltatd in-house “FRC — Dosare Instanti”

. Mentenanta aplicatie informatica dezvoltatd in-house “FRC — Startup Nation 2”

. Mentenanta aplicatie informatica dezvoltati in-house “FRC — Ajutor de Minimis”

. Mentenanti aplicatie informatica dezvoltatd in-house “FRC — Expuneri”

. Activare out of office pentru angajatii ce solicitd acest serviciu in momentul in care intrd in
CoO.

J. RESURSE UMANE SI DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA

La data de 31.12.2021 FRC avea ocupate 31 de posturi, din care un post aferent unei persoane

aflate in preaviz si doud posturi ocupate pe perioadd determinati, titularii acestora aflandu-se in
concediu cregtere si ingrijire copil pana la varsta de doi ani.

Un rol important in activitatea de resurse umane l-a avut preocuparea — atit a
compartimentului de resort cét si a conducerii FRC - pentru asigurarea unor servicii medicale si de
medicina muncii corespunzitoare, precum si de a asigurara un mod de desfisurare a activititii si

un mediu de lucru care si limiteze riscul imbolnévirii cu SARS-CoV 2 pentru angajati.

K. MARKTING SI RELATII INSTITUTIONALE

In anul 2021, activitdfile de marketing si publicitate, in ansamblu, au prioritizat actiunile
legate de dezvoltarea si diversificarea afacerii FRC pe palierul international, au vizat relatia FRC —
Comisia Europeand (CE), respectiv FRC — AECM, in cadrul participarilor active la dialogul facilitat

de Asociatia Europeanid a Societitilor de Garantare si Contragarantare.

Astfel, cel mai important moment legat de CE in calendarul perioadei raportate a fost
indeplinirea obiectivului II (de etapd) inscris in Programul de activitate al FRC pe anul 2021,
depunerea in numele FRC, la data de 01.10.2021, a cererii oficiale §i a setului de documente
obligatorii in cadrul aplicatiei pentru selectia de catre Comisia Europeani (CE) a partenerilor de
implementare ai Fondului InvestEU. Aceastd actiune complexd a implicat urmitoarele activitati
privind asigurarea guvernantei proiectului si a constat in realizarea de citre DGRC a rolului de
integrator al proceselor, fluxurilor §i continutului de la analizd, redactare/constituire si pana la

transmiterea electronicd a intregii documentatii.

A fost elaborat Programului de actiuni privind promovarea imaginii fondului si publicitatea
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produselor FRC, coroborat cu Programul de activitate al FRC si BVC pe anul 2021.
A fost asigurati activitatea de comunicare institutionald, monitorizare media si promovare a
FRC atitin relaia cu Asociatia Europeand a Institutiilor de Garantare (AECM), cat si cu alte

institutii/ organizatii la nivel national.

Prezenta la aceste evenimente, aldturi de cele organizate/facilitate de AECM este de naturd si
mentind un nivel de informare ridicat pe segmentul de piatd in care FRC functioneazi si permite
identificarea/ diseminarea/ partajarea aspectelor relevante cu membrii structurilor interne, cu scopul
atingerii obiectivelor stabilite prin Programul de activitate al societifii pe anul 2021.

A fost asiguratd indeplinirea conditiilor statutare pentru participarea FRC la Adunarea
Generald Ordinara AECM din data de 22.09.2021.

L. GUVERNANTA SOCIETATII

In vederea asigurarii conducerii activitétii si asigurdrii continuititii FRC, va informam ci in
cursul anului 2021 au avut loc: 203 de sedinte de Directorat; 22 sedinte de Consiliu de Supraveghere;

16 sedinte ale Adunérii Generale a Actionarilor FRC.

Conflictul de interese si/sau intereselor contrarii ale personalului FRC, ale membrilor
Directoratului si ale Consiliului de Supraveghere, separarea responsabilititilor conform puterilor
de reprezentare stabilite prin lege, Actul Constitutiv si Contractele de mandat.

La nivelul FRC in cursul anului 2021 nu a fost raportatd nicio situatie de conflict de interese.
Angajatii cu functii de conducere (directori/sefi de serviciu/sefi de compartiment) si membrii organelor
de conducere (Directorat si Consiliul de Supraveghere) au depus declaratii de avere si declaratii de

interese, care au fost comunicate Autorititii Nationale de Integritate.

Reglementiri privind protectia datelor cu caracter personal

La nivelul FRC a fost desemnata o persoani responsabila cu protectia datelor cu caracter personal
(DPO — Data Protection Officer), respectiv directorul Directiei guvernanti si relatii clienti care are
atributii specifice si asigur punctul de contact intre fond si persoanele vizate de prelucririle efectuate de
cdtre acesta, solutiondnd sau supervizand solutionarea sesizdrilor/ plangerilor inaintate FRC de citre
persoanele vizate. De asemenea, responsabilul cu protectia datelor cu caracter personal reprezinti fondul
in relatia cu Autoritatea Nationalda de Supraveghere a Prelucririi Datelor cu Caracter Personal

(ANSPDCP).
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Asigurarea secretului profesional in activitatea FRC

Secretul profesional a fost asigurat de catre toti angajatii FRC, aceastd responsabilitate fiind
reglementati la nivelul FRC prin OUG nr. 23/2009, Codul de Etica si Integritate, Regulamentul Intern si
fisele de post ale angajatilor. Accesul angajatilor la informatiile §i documentele FRC s-a realizat conform
drepturilor alocate pentru activititile/procesele/operatiunile/functiile responsabile, cu respectarea
procedurilor aferente vizand administrarea documentelor si circuitul acestora.
Asigurarea integrititii personalului de conducere si de executie

Atit membrii Directoratului, cit si angajatii FRC au aderat la valorile fundamentale, principiile,
obiectivele si mecanismul de monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 — 2020, condamnarea
coruptiei in toate formele in care se manifestd si s-au angajat si evite orice situatie de conflict de interese
s-au de incompatibilitate. De asemenea, au fost analizate si implementate in actele normative emise de
FRC toate obligatiile de transparenta care revin FRC din Strategia Nationald Anticoruptie 2021-2025.
Respectarea principiului separirii atributiilor privind efectuarea de operatiuni intre persoane,
astfel incit atributiile de inregistrare, analizi, aprobare, control si inregistrare sa fie, intr-o misura
adecvati, inredintate unor persoane diferite.

in procesele de munca, conducitorii/coordonatorii structurilor interne s-au asigurat de respectarea
principiului separérii atributiilor privind efectuarea operatiunilor intre personae.
Accesarea resurselor si documentelor numai de citre persoane indreptiitite si responsabile in
legéitura cu utilizarea si pastrarea lor

Accesul la resurse si documente se efectueazd la nivelul FRC numai de céitre persoanele
responsabile. In plus, mentiondm ci in anul 2021 nu a fost raportati nicio vulnerabilitate a sistemului
informatic al FRC.
Prevenirea fraudelor interne/externe, combaterea spilirii banilor si finantiirii actelor de terorism

A fost elaborati si aprobata la nivelul FRC Procedura privind cunoasterea clientelei, combaterea

spaldrii banilor si finantarea terorismului, in scopul instituirii si dezvoltarii masurilor adecvate pentru
prevenirea spildri banilor si combaterea actelor de terorism, adoptarea maésurilor necesare pentru
managementul datelor solicitate de ONPCSB, ANAF, etc. conform prevederilor legale in vigoare, precum

si pentru Iimbunatatirea calititii portofoliului de clienti ai FRC si diminuarea riscului reputational.
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